F.  Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. 88 289f, 315d HGB

Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionéarsinteressen,
Bericksichtigung von Sozial- und Umweltfaktoren im Rahmen des Unternehmensinteresses, Offenheit
und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate
Governance.

Uber die Corporate Governance der MedNation AG berichten Vorstand und Aufsichtsrat geman
Grundsatz 23 des aktuellen Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemaR 8§ 289f, 315d HGB.

Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der jahrlichen Hauptversammlung wahr. Jeder Aktionar ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen. Die Hauptversammlung entscheidet tber alle ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung
teilnehmen mdochten, kdnnen ihr Stimmrecht auch durch Bevollméchtigte austiben lassen. Hierfur
stehen von der MedNation AG benannte Stimmrechtsvertreter sowie Kreditinstitute und
Aktionarsvereinigungen zur Verfligung. Alle relevanten Berichte und Unterlagen stellt die MedNation AG
in ihrem Internetauftritt unter https://eifelhoehen-klinik.ag/investor-relations/hauptversammiung/ bereit.
Auf Wunsch werden die Unterlagen auch zugesandt.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die MedNation AG dem deutschen Aktienrecht und verflgt
Uber ein duales Fuhrungs- und Kontrollsystem. Der Vorstand Gibernimmt die Unternehmensleitung, dem

Aufsichtsrat obliegt die Uberwachungs- und Beratungsfunktion.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Gesellschaft eng zusammen.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung der MedNation AG

Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements. Der Aufsichtsrat prift hierbei insbesondere die Sorgfalt der

Entscheidungsfindung des Vorstands.

Vorstand
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmens-

interesse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmerischen



Richtlinien zu sorgen. Er ist fiir ein angemessenes und wirkungsvolles Risikomanagement und -controlling
im Unternehmen verantwortlich. Kiinftig sollen auch verstérkt die mit den Sozial- und Umweltfaktoren
verbundenen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstéatigkeit systematisch identifiziert und bewertet werden. In der
Unternehmensstrategie werden durch den Vorstand neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen
auch 6kologische und soziale Ziele angemessen beriicksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst

entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele.

Der Vorstand der MedNation AG besteht derzeit aus einem Mitglied. Eine Geschéftsordnung regelt die
Ressortzustandigkeiten, sollte der Vorstand aus mehreren Mitgliedern bestehen. Das derzeitige
Vorstandsmitglied ist mannlich. Der Aufsichtsrat der MedNation AG strebt an, den Anteil von Frauen im
Vorstand bis zum 30.06.2023 auf 30 % zu erhdhen, sollte der Vorstand aus mehreren Mitgliedern
bestehen.

Altersbeschrankungen fiir den Vorstand bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafiig zu
beraten und zu tberwachen. Der Aufsichtsratsvorsitzende hélt mit dem Vorstand regelméfig Kontakt,
um mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben.

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Die
grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidaten fir eine Vorstandsposition sind aus
Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Personlichkeit, fachliche Qualifikation, Fuhrungsqualitdten und

Kenntnisse tUber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Optimierung und Gestaltung von Prozessen.

Der Aufsichtsrat tberprift sich regelmaRig im Rahmen einer Selbstbeurteilung. Der Fokus hierbei liegt
auf der Fragestellung, inwieweit der Aufsichtsrat die ihm Ubertragenen Aufgaben wirksam
wahrgenommen hat und ob Verbesserungsmoglichkeiten fur die zukinftige Arbeitsweise des
Aufsichtsrats bestehen. Die Selbstbeurteilung erfolgt in Form einer offenen, jahrlichen Erérterung, wobei

alle Aufsichtsratsmitglieder zur kritischen Hinterfragung angehalten sind.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen sowohl fachlich als auch persénlich qualifiziert sein, um den
Vorstand bei der Leitung zu beraten und zu Giberwachen. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll dabei Uber die
notwendigen Kenntnisse guter Unternehmensfihrung verfigen, um ein kapitalmarktorientiertes
Unternehmen bestmdglich zu fihren. Dazu zéhlen Kenntnisse der Grundziige der Bilanzierung, des
Risikomanagements, interner Kontrolimechanismen sowie im Bereich Compliance, ESG und rechtlicher
Themen. Dabei ist es unbedingt erforderlich, dass jedes Aufsichtsratsmitglied den zur

ordnungsgemalen Erfilllung des Aufsichtsratsmandats erforderlichen Zeitaufwand erbringen kann.

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit denjenigen Bereichen der Gesundheitsbranche vertraut



sein, in denen das Unternehmen tatig ist. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der Verwaltung von Kliniken oder anderen gesundheitlichen
Einrichtungen verfugen. Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss dariiber hinaus Finanzkenntnisse
insbesondere in den Bereichen Rechnungswesen, Rechnungslegung und Abschlussprifung vorweisen.
Zudem soll mindestens ein Mitglied Managementerfahrung in der Uberwachung eines mittelgroRen oder
groRen Unternehmens haben. Eine entsprechende Darstellung in einer Qualifikationsmatrix wird bislang

nicht vorgenommen.

Der Aufsichtsrat der Eifelhndhen-Klinik AG besteht aus drei Mitgliedern. Das Gremium hat als
angemessene Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter eine Person festgelegt. Zum Stichtag
31.12.2022 sind mit Prof. Dr. oec. Gabriele Buchholz und Klaus Dirks zwei Mitglieder als unabhangig

einzustufen.

Fur den Aufsichtsrat der Eifelhéhen-Klinik AG besteht eine ZielgréRe von 30 % fir den Frauenanteil.
Derzeit setzt sich der Aufsichtsrat aus zwei mannlichen und einem weiblichen Mitglied zusammen und
erfllt damit die ZielgrolRe.

Die Wabhlperiode aller Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 3 Jahre. Die Wabhl erfolgt in Form der
Einzelwahl.

Altersbegrenzungen fir den Aufsichtsrat bestehen nicht.

Fur die Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich folgende Zugehdrigkeit:
- Im Rahmen der Hauptversammlung vom 15.10.2020 wurde Klaus Dirks in den Aufsichtsrat gewabhilt.
- Im Rahmen der Hauptversammlung vom 07.07.2021 wurden Prof. Dr. oec. Gabriele Buchholz und

Robert Fortmeier M. Sc. erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt.

Aufgrund der GroRRe der Gesellschaft und der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammen-

setzung ist eine zusatzliche Bildung von Ausschissen nicht mdglich.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammlung festgelegt. Die

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung.

D&O-Versicherung
Die MedNation AG hat fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-

Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die MedNation AG legt die Vergitungen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offen
bzw. ergibt sich aus § 21 der Satzung. Der Vergutungsbericht wird im Bereich Investor Relations /
Corporate Governance zur Verfligung gestellt. (https://eifelhoehen-klinik.ag/investor-
relations/finanzberichte/halbjahresfinanzberichte/corporate-governance/grundzuge-des-

vergutungssystems/)



Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéftlichen Risiken gehért zu den Grundsatzen guter
Corporate Governance. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafiig Gber bestehende Risiken
und deren Entwicklung, auch unter Beriicksichtigung von Sozial- und Umweltfaktoren. Einzelheiten zum
Risikomanagement im MedNation-Konzern sowie zur Angemessenheit und Wirksamkeit sind im
Risikobericht dargestellt. Das Risikomanagementsystem wird im Rahmen der jahrlichen

Abschlussprifung von einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft.

Transparenz und Kommunikation

Uber das Internet kdnnen sich alle Interessenten, Aktionare, Finanzanalysten oder vergleichbare
Adressaten zeitnah Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern informieren. Sdmtliche Meldungen werden

auf der Internetseite der Gesellschaft publiziert.

Die geplanten Termine der wesentlich wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen sind in
einem Finanzkalender zusammengestellt, der mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://eifelhoehen-klinik.ag/investor-relations/finanzberichte/finanzkalender/

veroffentlicht wird.

Nach Art. 19 Abs. 1 Marktmissbrauchsverordnung missen die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Eifelnéhen-Klinik AG sowie bestimmte Mitarbeiter mit Filhrungsaufgaben und die mit
ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerauR3erung von Eifelnéhen-Klinik-
Aktien offenlegen. Im Jahr 2022 sind der MedNation AG keine Meldungen gem. Art. 19 Abs. 1

Marktmissbrauchsverordnung zugegangen.

Der Vorstandsvorsitzende halt direkt 0,99 % der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des

Aufsichtsrats halten keine Aktien der Gesellschaft.

Rechnungslegung und Abschluss

Der Konzernabschluss der MedNation AG wird auf der Grundlage des § 315e HGB in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), wie von der Européaischen Union (EU) Gbernommen, aufgestellt.
Wéhrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanz-

bericht unterrichtet.

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnlich wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt im Konzernabschluss.

Den Prifauftrag fur den Jahres- und Konzernjahresabschluss 2022 hatte der Aufsichtsrat entsprechend
dem Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juli 2022 an die FRTG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, erteilt. Der Aufsichtsrat hat dariber hinaus die

Prufungsschwerpunkte festgelegt, die Honorarvereinbarung sowie die weiteren Vereinbarungen gemani



D.8 und D.9 des Deutschen Corporate Governance Kodex getroffen und sich mit den vom Abschlusspriifer
zuséatzlich erbrachten Leistungen befasst. Die Empfehlungen gemafl D.10 des Deutschen Corporate

Governance Kodex wurden durch den Gesamtaufsichtsrat umgesetzt.

Diversitatskonzept

Das Diversitatskonzept des Unternehmens basiert auf den Grundsatzen von Artikel 1 des
Grundgesetzes. Zielsetzung des Diversitatskonzeptes ist inshesondere ein Personalauswahlprozess,
welcher sich an definierten Werten ausrichtet und frei von jeglicher Diskriminierung ist. Dieses Ziel
wurde auch im zurlickliegenden Geschéftsjahr bei der Rekrutierung von Personal jederzeit
berticksichtigt und erfolgreich angewendet. Dabei richtet sich die Auswahl von Bewerbern und
Mitarbeitern nach den Vorgaben des Grundgesetzes und spezifischer nachgeordneter Gesetze (z.B.
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz) sowie nach objektiven Kriterien fur die Wahrnehmung der
jeweiligen sachbezogen definierten Aufgabe im Unternehmen. Eine Erfassung nach weiteren
Diversitatsindikatoren oder eine Analyse von spezifischen Minderheiten (z. B. religidse Uberzeugung)
erfolgt im Unternehmen grundsatzlich nicht, da es als sinnvoll erachtet wird, den Fokus im

Auswahlprozess insbesondere auf die fachlichen Eignungen zu legen.

Fir das Aufsichtsratsorgan hat sich das Unternehmen eine ZielgroRe fur den Anteil von Frauen von

30 % gegeben, der im zuriickliegenden Geschéaftsjahr eingehalten worden ist.



Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben fiir das Geschaftsjahr 2022 im Dezember 2022 eine
Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der
Internetseite der MedNation AG beziehungsweise der Eifelhdhen-Klinik AG dauerhaft zuganglich

gemacht:

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hiermit gemaR § 161 AktG, dass den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der jeweils geltenden Fassung
seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung entsprochen wurde und in Zukunft entsprochen wird.

Nicht angewendet wurden und werden die folgenden Empfehlungen:

1. Leitung und Uberwachung / Geschéftsfilhrungsaufgaben des Vorstands (Punkt A. 1)

,Der Vorstand legt fir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Zielgrofien fest.” (Grundsatz 3).

Der MedNation AG gehdren als reine Holdinggesellschaft nur die Vorstandsmitglieder/der
Alleinvorstand an. Es gibt keine weiteren Fuhrungsebenen.

,Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht bereits
gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und
Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlieRen”
(Grundsatz 4, Empfehlung A.3).

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen zum jetzigen Zeitpunkt
noch keine nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Die Einbeziehung zukUnftiger
nachhaltigkeitsbezogener Ziele wird aber aktuell geprdift.

Der Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Vorstand Beschaftigten auf geeignete Weise
die Mdglichkeit einrdumen soll, geschitzt Hinweise auf Rechtsverstéf3e im Unternehmen zu geben;
auch Dritten soll diese Mdglichkeit eingerdumt werden (Grundsatz 5, Empfehlung A.4).

Der MedNation AG gehdéren als reine Holdinggesellschaft lediglich zwei weitere leitende Angestellte
unterhalb der  Vorstandsebene an, die in den operativen Gesellschaften
Geschaftsfuhrungsfunktionen wahrnehmen. Daher gibt es kein Hinweisgebersystem fir
Beschaftigte. Fur Dritte besteht die Mdoglichkeit, im Rahmen der allgemeinen gesetzlichen
Bestimmungen Hinweise zu geben.

2. Besetzung des Vorstands (Empfehlung B.5)

Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Ein Hochstalter fur die Mitgliedschaft im Vorstand ist nicht vorgesehen. Eine Altersbegrenzung wird
derzeit unter Berticksichtigung des Diskriminierungsverbotes als nicht opportun angesehen.
3. Zusammensetzung des Aufsichtsrats (Punkt C.)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennt (Empfehlung C.1).

Aufgrund der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder (drei Mitglieder) ist zurzeit eine konkrete
Zielsetzung fir die Zusammensetzung nicht erforderlich.



Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats umfasst aktuell keine Expertise zu den fur das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Der Stand der Umsetzung wird zum jetzigen Zeitpunkt auch
nicht in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung offengelegt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass fur Aufsichtsratsmitglieder eine
Altersgrenze festlegt wird (Empfehlung C.2).

Ein Hochstalter fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen. Der kompetente Rat
unserer erfahrenen Aufsichtsréte soll auch zukinftig, unabhangig von ihrem Alter, die Entwicklung
der Gesellschaft positiv beeinflussen. Eine Altersbegrenzung wird derzeit unter Berticksichtigung
des Diskriminierungsverbotes als nicht opportun angesehen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats (Punkt D.)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte
Ausschiisse sowie einen Prifungs- und einen Nominierungsausschuss bilden soll (Empfehlungen
D.2-D.4).

Aufgrund der GroéRRe der Gesellschaft und der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder (drei Mitglieder) ist
eine zusatzliche Bildung von Ausschissen nicht mdglich.

Aufgrund der Tatsache, dass keine Ausschisse gebildet werden, finden jegliche Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, die im Zusammenhang mit der
Bildung von Ausschiissen durch den Aufsichtsrat stehen, keine Anwendung.

Transparenz und externe Berichterstattung (Punkt F.)

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéaftsjahresende, die Zwischenberichte
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein (Empfehlung
F.2).

Die Veroffentlichung des Jahresabschlusses fir die Gesellschaft und den Konzern erfolgt innerhalb
von vier Monaten nach Ende des Geschaftsjahres. Der Halbjahresfinanzbericht wird spatestens drei
Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums vertffentlicht. Die MedNation AG folgt damit den
gesetzlichen Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.

Vergitung des Vorstands (Punkt G.)

Auf Basis des Vergutungssystems soll der Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied zunéchst dessen
konkrete Ziel-Gesamtvergutung festlegen, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens stehen und die Ubliche
Vergiitung nicht ohne besondere Griinde (ibersteigen soll. Zur Beurteilung der Ublichkeit der
konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen soll
der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren
Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht
zu einer automatischen Aufwartsentwicklung kommt (Empfehlungen G.2 und G.3).

Aufgrund der GrolRe der Gesellschaft und der Anzahl der Vorstandsmitglieder (ein Mitglied) sowie
des derzeit bestehenden Vorstandsvertrages wird eine diesbezigliche Beurteilung nach den
Empfehlungen nicht fiir nétig gehalten.

Variable Vergutung auf Basis von Zielvereinbarungen (Empfehlungen G.6 — G.9).

Aufgrund der Tatsache, dass der derzeit bestehende Vorstandsvertrag bis zum 31.12.2022 keine
kurz- oder langfristigen Zielvereinbarungen innehat, finden jegliche Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, die im Zusammenhang mit der variablen
Vergitung auf Basis von Zielvereinbarungen stehen, keine Anwendung.

Die dem Vorstandsmitglied gewdahrten variablen Vergutungsbetrdge sollen von ihm unter
Berucksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt
oder entsprechend aktienbasiert gewéahrt werden (Empfehlung G.10).



Aufgrund der Tatsache, dass der derzeit bestehende Vorstandsvertrag keine diesbezigliche
Regelung zulasst, kann dieser Empfehlung nicht gefolgt werden.

Der Aufsichtsrat soll die Mdglichkeit haben, auRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Féllen soll eine variable Vergiitung einbehalten oder
zuriickgefordert werden kénnen (Empfehlung G.11).

Aufgrund der Tatsache, dass der derzeit bestehende Vorstandsvertrag keine diesbezigliche
Regelung zulasst, kann dieser Empfehlung nicht gefolgt werden.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit sollen den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten (Empfehlung G.13).

Der derzeit bestehende Vorstandsvertrag beinhaltet keine Regelung zum Abfindungs-Cap.

Bonn, im Dezember 2022
MedNation AG

Der Vorstand
Dirk Isenberg (Vors.)

Der Aufsichtsrat
Klaus Dirks (Vors.) / Prof. Dr. oec. Gabriele Buchholz (stellv. Vors.) / Robert Fortmeier M.Sc.



