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Ergebnis

Ergebnis vor Steuern in Mio. EUR 1,606 1,804 1,519 2,304

JahresUberschuss in Mio. EUR 1,331 1,505 1,205 1,751

Ergebnis je Aktie in EUR 0,48 0,45 0,37 0,51
Zlele erreIChen Dividende pro Aktie in EUR 0,15 0,15 0,12 0,15

Finanzkennzahlen

EBITDA in Mio. EUR 4,049 4,445 4,262 5,014

Cashflow in Mio. EUR 2,484 4,463 2,471 3,130

Cashflow-Rate (gesamt) in % 6,15 10,82 6,07 7,69

Eigenkapitalquote in % 48,22 45,08 43,21 40,46

Eigenkapitalquote Eifelhdhen-Klinik AG in % 79,21 75,13 70,43 68,47

Umsatz

Konzernumsatz in Mio. EUR 38,41 39,33 38,82 38,87

Investitionen

Investitionen in Mio. EUR 0,68 0,52 0,80 0,67
Abschreibungen in Mio. EUR 1,62 1,69 1,70 1,57
Mitarbeiter

Vollkrafte im Jahresdurchschnitt 545 550 558 556
Personalaufwand in Mio. EUR 23,03 22,99 23,34 23,18
Pro-Kopf-Leistung in EUR 74.158 74.987 72.955 73.239

Vermégen und Kapital

Sachanlagen in Mio. EUR 29,87 30,82 32,01 32,87
Eigenkapital in Mio. EUR 18,25 17,32 16,54 15,88
Bilanzsumme in Mio. EUR 37,86 38,42 38,27 39,24
Belegung

Pflegetage 204.761 210.476 205.904 209.294
Fallzahl 7.201 7.371 7.130 7.304
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U n te m e h m e n S p rOfl | des Eifelnohen-Klinik-Konzerns

Die Eifelnéhen-Klinik AG (www.eifelhoehen-klinik.ag) betreibt Einrichtungen der Rehabilitation, Altenpflege und ambulanten medizi-
nischen Versorgung. Die bérsennotierte Eifelndhen-Klinik AG stellt dabei die hochwertige Qualitat der erbrachten Dienstleistungen

fir Patienten und Kostentrager in den Mittelpunkt ihrer Arbeit.

Zur Eifelhéhen-Klinik AG gehéren im Rheinland

— die Eifelhdhen-Klinik in Nettersheim-Marmagen (Eifel)

Fachklinik fur Rehabilitative Medizin mit den Abteilungen Innere Medizin, Orthopadie/Traumatologie, Neurologie

— die Kaiser-Karl-Klinik in Bonn

Fachklinik fir Rehabilitative Medizin mit den Abteilungen Orthopadie, Innere Medizin und Geriatrie

— eine 6%ige Beteiligung am Geriatrischen Zentrum Zilpich

Seit 2002 ist die Eifelhdhen-Klinik AG in Westfalen mit 70 % an der Aatalklinik Winnenberg GmbH in Bad Wiinnenberg beteiligt. In
unternehmerischer Kooperation mit der Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH (Gesellschafter: Kreis Paderborn und Stadt Bad Win-
nenberg) betreibt die v. g. Gesellschaft eine moderne Fachklinik mit den Indikationen Neurologie und Orthopadie sowie am gleichen

Standort eine Pflegeeinrichtung mit 39 Betten und ein Medizinisches Versorgungszentrum.

Der Anteil der neurologischen Betten an der Gesamtzahl der aufgestellten Reha-Betten im Eifelh6hen-Klinik-Konzern betragt rund
50 %.

Historie

Die Eifelnéhen-Klinik AG wurde im Jahr 1970 als Eifelndhen-Sanatorium GmbH & Co. KG gegriindet. 1976, ein Jahr nach
Inbetriebnahme der Kilinik in Nettersheim-Marmagen, kam es zur Umbenennung in Eifeln6hen-Klinik GmbH & Co. KG.

1987 folgte die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft. Die rund 400 Kommanditisten der GmbH & Co. KG Ubernahmen die
Aktien im Zuge der Umwandlung.

Im Verlauf der jetzt 20-jahrigen Bérsengeschichte der Eifelhhen-Klinik AG erfolgten mehrmalige Kapitalerh6hungen, zuletzt
1994 auf den aktuellen Stand von 7.987 TEUR.

Am 29. Januar 1999 erfolgte die Umstellung auf Stlickaktien mit gleichzeitigem Split im Verhaltnis 1:10.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

auf der Grundlage einer weiterhin qualitativ hochwertigen Versorgung der Patienten in unseren Einrichtungen wurde auch das
Geschéftsjahr 2011 der Eifelhdhen-Klinik AG mit einem positiven Geschaftsergebnis abgeschlossen. Die angestrebte konti-
nuierliche stabile wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens konnte somit auch im Berichtsjahr trotz eines erheblichen

Kostendrucks bei den Pflegesatzen und Fallpauschalen wieder erreicht werden.

Nach der im IV. Quartal 2010 erfolgten und in 2011 abgeschlossenen Reorganisation der Eifelnéhen-Klinik AG in eine Holding
wurde anschlieRend die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Standorten — u. a. durch die Ubernahme und zentrale Koordi-

nierung von konzernulbergreifenden Querschnittsaufgaben — durch die Holding optimiert und gemeinsame Standards etabliert.
Schwerpunkte dieser Neuorganisation sind dabei

— der Ausbau einer IT-Struktur unter dem Aspekt des Datenschutzes, der Datensicherheit und der verbesserten Effizienz der

betrieblichen Ablaufe und des Berichtswesens
— ein verbessertes Gebaudemanagement mit den Schwerpunkten Energieeffizienz und Investitionen/Instandhaltung

— die kontinuierliche Weiterentwicklung hochwertiger Therapie- und Behandlungskonzepte als spezifisches ,Markenzeichen®

jedes Klinikstandortes.

Das Geschaftsmodell der Eifelhdhen-Klinik AG sieht den Ausbau stadtnaher Standort- und klinischer Konzepte vor, da der
demographische Faktor und die Gesundheitspolitik Leistungsanbieter einer wohnortnahen Versorgung flr Patienten kurz- bis
mittelfristig noch starker als bisher fordern und férdern werden. Die zukunftigen Erfolgschancen von Leistungsanbietern auf

dem Rehabilitationsmarkt werden dadurch zunehmend bestimmt.

Neben den bisherigen allgemeinen und spezialisierten Versorgungsangeboten in der Rehabilitation durch Kliniken fir Frihre-
habilitation und Anschlussheilbehandlungen wird — vorwiegend getrieben durch die Alterung der Bevdlkerung in den nachsten
Jahren — ein veranderter medizinischer Versorgungsbedarf, u. a. durch Zunahme von chronischen Erkrankungen — insbeson-

dere mit muskuloskelettalen, onkologischen und kardiologischen Ursachen — entstehen.

Die fur die Behandlung und Rehabilitation notwendigen neuen Versorgungsstrukturen setzen eine intersektorale und integrative
Vernetzung der Leistungsanbieter — vorzugsweise stadtnah — voraus. Der starkere Einsatz telemedizinischer und virtueller
Rehabilitationstherapien wird in den nachsten Jahren bei der Positionierung der Leistungsanbieter am Markt erganzend eine

besondere Rolle spielen.

Die Eifeln6hen-Klinik AG wird daher sukzessive in ihre bestehenden Klinikstrukturen und an ggf. entstehenden neuen Stand-
orten — wenn immer mdéglich — Komponenten der integrierten und intersektoralen Versorgung als wesentlichen Baustein der
Leistungsangebote aufnehmen und hierbei einen besonderen Schwerpunkt bei der Nutzung von innovativen Technologien bei

der Therapie und in der Telemedizin bilden.

Bonn, im April 2012
Der Vorstand

' e
med. rkus-Michael Kiithmann
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D |e G rem I e n der Eifelhdhen-Klinik AG

von links: Karsten Leue, Birgit Wostemeyer, Sigurd Roch, Markus-Michael Kiithmann

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
Dipl.-Oec. Dr. med.
Karsten Leue Markus-Michael Kiithmann
(Vorsitzender)

Birgit Wostemeyer

(Stellvertretende Vorsitzende/Arbeitnehmervertreterin)

Dipl.Oec., Ing.
Sigurd Roch
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Bericht des Aufsichtsrats

Die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2011 wahrgenommen und
den Vorstand bei der Leitung der Unternehmensgruppe beraten und die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft iberwacht. Der
Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2011 insgesamt sechs Sitzungen abgehalten. Der Aufsichtsrat war in alle fir die Gesellschaft

grundlegenden Entscheidungen eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auch im Rahmen von periodischen Informationen tber die laufende Entwicklung, wesentliche
Fragen der Unternehmensfiihrung und tber die Ausrichtung der Unternehmensgruppe informiert sowie bei der Auswahl von

Leitungskraften einbezogen.

Die Hauptversammlung 2011 war neben der Diskussion tber die erfolgte Ausgliederung des Klinikbetriebes Marmagen in eine

Tochtergesellschaft durch die avisierte Expansion am Standort Monchengladbach gepragt.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzungen standen unter anderem die Sicherstellung der Belegungen der einzelnen Kliniken

sowie die Planung der Sanierungsmafinahmen in der Klinik Marmagen.

Die Uberlegungen zur Erweiterung der Klinik in Bonn wurden mit der zusténdigen Geschéftsfiinrung sowie dem Vorstand ein-
gehend erortert und fliihrten zu dem Beschluss, die Klinik mit einem multifunktionalen Anbau zu erganzen. Hierdurch besteht
die Mdglichkeit, den ambulanten Sektor zusatzlich anbieten zu kénnen, weitere Patientenzimmer zu schaffen sowie durch

erganzende Funktionsraume auch die Stationsstrukturen im bisherigen Geb&ude besser zu nutzen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag in den Expansionsiiberlegungen am Standort Ménchengladbach. Die Eifelhéhen-Klinik AG
hat am 11.10.2011 nach mehrmonatigen Verhandlungen die Hardterwald-Klinik in Ménchengladbach von den Stadtischen
Kliniken Ménchengladbach GmbH gekauft. Es ist geplant, auf dem stadtnahen Gelande, nach Sanierung und Erweiterung des

bestehenden Klinikgebaudes, ein modernes kardiologisches Zentrum fir ambulante und stationare Rehabilitation zu betreiben.

Die Liquiditatslage und die Finanzierungsstruktur des Konzerns sind wie im Vorjahr geordnet.

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn 2011 zur Zahlung einer Dividende von 0,15 EUR je Stuickaktie zu verwenden

und 368.018,82 EUR in andere Gewinnriicklagen einzustellen, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat befasste sich auch in 2011 mit der Weiterentwicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
erforderliche Entsprechenserklarung wurde im Dezember 2011 verdffentlicht. Auf weitere Ausfiihrungen im Lagebericht der

Gesellschaft wird verwiesen.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31.12.2011 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches sowie den Konzernabschluss zum 31.12.2011 und den Konzernlagebe-
richt fir das Geschéaftsjahr 2011 nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der
Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 sowie der Konzernabschluss und Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2011 sind von der Kélner Wirtschaftsprifung und Steuerberatung Kurt Heller GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Kéin gepruft worden. Die Prifung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneinge-

schrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sowie die
Prifungsberichte der Abschlussprifer wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag des Vorstands

zur Gewinnverwendung zugeleitet. Die Unterlagen wurden vom Aufsichtrat geprift und mit den Abschlussprifern erortert. Der
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Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 24.04.2012 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der

Gesellschaft gebilligt. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Gesellschaft sind somit festgestellt.
Allen Beteiligten und Beschaftigten sowie dem Vorstand méchten wir an dieser Stelle unseren Dank aussprechen.

25. April 2012

Der Aufsichtsrat

K Aee

Karsten Leue

Vorsitzender
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Lag e be r | C ht des Eifelndhen-Klinik-Konzerns fur das Geschaftsjahr 2011

Rahmendaten
Gesamtwirtschaftliche Situation und Branchenentwicklung

Die globale wirtschaftliche Dynamik hat sich im Berichtsjahr 2011 gegentber 2010 abgeschwacht mit einem deutlichen Riickgang
des Wirtschaftswachstums, insbesondere in der Eurozone, Japan und den USA (G3 Lander) auf 1 % zum Jahresende. Auch in
den wichtigsten Schwellenlandern reduzierte sich das durchschnittliche Wachstum auf 7 % im gleichen Zeitraum.

Insgesamt ist somit die Weltwirtschaft im Jahresdurchschnitt 2011 mit ca. 3,5 % langsamer als im Jahr 2010 gewachsen (Globales
Wachstum BIP 2010: 5 %).

Wesentliche Faktoren fir die Abschwachung der globalen Entwicklung und insbesondere in der Eurozone waren

1. Erhdhte Konsolidierungsmafinahmen des 6ffentlichen Sektors. Der strukturelle Budgetsaldo, d. h. der um konjunkturelle Ein-

flisse bereinigte Haushaltssaldo des 6ffentlichen Sektors in der Eurozone ist um 1,75 % des BIP gesunken.

2. Eine abgeschwachte Investitionsbereitschaft aufgrund der gestiegenen Unsicherheit Uiber die wirtschaftliche Zukunft bei

Unternehmen und Privathaushalten.
3. Eine zusatzliche Reduzierung der Kaufkraft der privaten Haushalte z. B. durch hohere Energie- und Nahrungsmittelpreise.

4. Das Auslaufen von in 2008 und 2009 initiierten Konjunkturpaketen der Regierungen zur Uberwindung der wirtschaftlichen
Einbriiche in 2008.

5. Die allgemeinen politischen Auswirkungen der Eurokrise auf die Stabilitdt der Finanz- und Wirtschaftsmarkte.

Trotz dieser unginstigen weltweiten Rahmenbedingungen steht Deutschland mit einem Wirtschaftswachstum von rd. 3 % im

Euroraum und unter den G7-Staaten im Jahr 2011 an erster Stelle.

Diese wirtschaftliche Stabilitdt Deutschlands ist wesentlich bedingt durch die langjahrige Aufstellung der produzierenden Wirt-
schaft im Sektor der qualitativ hochwertigen Investitionsgiter mit hohen Anteilen der Ausfuhr dieser Produkte in die wirtschaftlich
dynamischen Schwellenlander. Die Abhangigkeit von hohen kontinuierlichen Wachstumsraten der Schwellenlander und das Sin-
ken der Auftrage aus den Landern der Eurozone im Rahmen der aktuellen Finanzkrise hat dabei aber schon im IV. Quartal 2011
das bisherige Wachstum reduziert und wird voraussichtlich auch in 2012 (iberproportional die Erléspotentiale der Exportwirtschaft
beeinflussen.

Festzustellen bleibt damit, dass fur das Jahr 2012 flr die deutsche Wirtschaft insgesamt im Jahresdurchschnitt nur noch ein

Wachstum von 1 % prognostiziert wird.

Eine kontinuierliche positive Entwicklung war in 2011 am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Die Zahl der Arbeitslosen ging um absolut
265.000 zuritick. Am Jahresende 2011 betrug die Arbeitslosenzahl 6,9 %.

Generell zeigte die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2011 eine weitere Erholung nach dem dramatischen Einbruch durch die
Folgen der Finanzkrise in 2008.

Die strukturellen Risiken in den Staatshaushalten der Eurolander, die zum Jahresende 2011 reduzierte Dynamik der nationalen
und globalen Wirtschaft und die weitere unsichere Entwicklung des Euros und der politischen Rahmenbedingungen in der Euro-
zone sind jedoch Risiken, die die gesamtwirtschaftliche Stabilitdt Deutschlands mittelfristig — auch im Hinblick auf eine ausrei-

chende Finanzierung der Sozialversicherungssysteme — gefahrden kénnen.
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Branchenentwicklung

Auf der Grundlage der vom Bundesministerium fur Gesundheit veroffentlichten Zahlen und Kommentierung zur Finanzentwicklung
der Gesetzlichen Krankenversicherungen (GKV) weist die Statistik zum Ende des IV. Quartals 2011 einen Uberschuss von 4 Mrd. €
aus. Damit zeigt sich eine deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr und ein Uberschuss insbesondere bei den Allgemeinen

Ortskrankenkasse und Ersatzkassen.

Der staatlich subventionierte Gesundheitsfonds weist im Jahr 2011 insgesamt einen Uberschuss von rd. 5,3 Mrd. € aus und kann

damit eine Uber der gesetzlich vorgeschriebenen Grenze liegende Liquiditatsreserve vorhalten.

Die Leistungsausgaben der Krankenkassen sind im Jahr 2011 um rd. 2,6 % je Versicherten gestiegen. Wesentliche Faktoren hierfir
waren die gute konjunkturelle Lage mit entsprechenden positiven Auswirkungen auf die Einnahmeentwicklung der Gesetzlichen
Krankenversicherung. Ebenfalls ist auf der Ausgabenseite der GKV eine Kostenreduzierung bei den Ausgaben fir Medikamente
(-4 %) erfolgt. Das zu Anfang 2011 in Kraft getretene neue Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz hat damit deutliche Wirkung gezeigt

und — zumindest voriibergehend — einen langjahrig bestehenden Trend zu Kostensteigerungen in diesem Segment unterbrochen.

Bei einem wesentlich anderen groRen Leistungsbereich — der Krankenhausbehandlung — der GKYV ist ein Anstieg der Kosten um
3,7 % zu verzeichnen. Dabei fuhrte nicht ein gestiegener Basisfallwert, sondern die Ausweitung der Leistungsmengen zu einem
Anstieg dieser Ausgaben bei der GKV.

Fir Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen wurden in 2011 2,42 Mrd. € ausgegeben (im Vorjahr 2,45 Mrd. €).

Mit dem ab 01.01.2012 geltenden neuen Versorgungsstrukturgesetz werden weitere gesetzliche Anstrengungen unternommen, um
die Wirtschaftlichkeit der finanziellen Stabilitdt der Gesetzlichen Krankenversicherung langfristig zu sichern. Aus Sicht der Rehabi-
litationsbranche ist kritisch anzumerken, dass im Gesetz die Teilnahmemaglichkeiten an der ambulanten Versorgung nicht sachlich
angemessen beriicksichtigt wurden. So ist z. B. ein Ausbau und die Kontinuitat der Teilnahme an der ambulanten Versorgung z. B.

in landlicher Region nicht mehr oder nur noch eingeschrankt maglich.

Auf der Grundlage der im Jahr 2011 zu verzeichnenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Prognosen fiir 2012 ist davon
auszugehen, dass auch im Jahr 2012 — unter Berlicksichtigung der Zuschisse aus dem Gesundheitsfonds — die Ausgaben der GKV
und auch die Leistungen der Rentenversicherung flr Rehabilitationsmanahmen auf dem Vorjahresniveau weitgehend erhalten

bleiben.

Somit kann auf Grundlage der zurzeit bekannten Fakten im Jahr 2012 von stabilen Verhaltnissen bei der Finanzierung der Sozialver-

sicherungssysteme und mit Bezug auf die Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen weiterhin ausgegangen werden.
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Finanzielle Entwicklung in der Gesetzlichen Krankenversicherung
einschl. der landwirtschaftlichen Krankenversicherung” im 1. bis 4. Quartal 2011

Veranderungsrate je Versicherten im Vergleich zum 1. bis 4. Quartal 2010 in v. H.2)

GKV AOK BKK IKK KBS EK LKK
Arztliche Behandlung 3 2,1 11 3,8 3,6 -12,0 3,0 4.1
Behandlung durch Zahnarzte ohne Zahnersatz 1,6 2,3 1,5 2,1 1,8 1,2 -2,3
Zahnersatz insgesamt 2,1 1,5 3,3 4,0 29 1,5 4.4
Arznei- und Verbandmittel insgesamt -4,0 -5,2 -3,0 -3,0 -7,4 -3,3 -4.1
Summe Hilfsmittel 5,8 2,8 4,2 8,5 5,3 9,3 5,0
Summe Heilmittel 7,8 8,1 6,7 12,3 9,0 7,3 5,1
Krankenhausbehandlung insgesamt
mit stationéarer Entbindung 3,7 2,6 4,5 5,6 3,8 4,0 2,8
Krankengeld 9,4 12,0 8,6 8,8 6,6 8,6 14,3
Fahrkosten 6,1 4,4 6,1 8,9 3,9 7,7 5,6
Vorsorge- u. RehabilitationsmaRnahmen -1,3 1,0 -3,6 0,6 -8,8 -2,3 1,9
Soziale Dienste/Pravention/Selbsthilfe/Schutzimpf. 57 12,7 9,3 -3,2 -9,7 -0,7 39,1
Friiherkennungsmafnahmen 1,0 2,8 0,9 2,1 14,2 -0,9 -10,2
Leistungen bei Schwangerschaft
und Mutterschaft ohne stationare Entbindung 1,4 4.4 0,6 4,3 25,7 -0,6 0,1
Behandlungspflege/Hausliche Krankenpflege 10,7 8,4 12,3 18,7 6,2 12,9 9,1
Ausgaben flr Leistungen insgesamt 2,6 1,7 3,3 4,1 2,2 2,8 2,2
Netto-Verwaltungskosten -1,0 -2,8 -0,6 -5,3 -0,1 1,6 -2,1

Uberschuss der Einnahmen bzw. der Ausgaben absolut in Mio. EUR

Ausgaben insgesamt 179.612 68.464 29.485 11.784 6.217  61.251 2.411
Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 4) 178.758 69.156  29.523 11.929 6.221 61.929

Beitragseinnahmen %) 1.723 57 152 10 -1 537 968
Sonstige Einnahmen © 3.157 533 364 115 64 594 1.488
Einnahmen insgesamt 183.639 69.746 33.039 12.054 6.284  63.059 2.456
Uberschuss/Defizit (-) 4.027 1.281 554 271 67 1.808 45

GESUNDHEITSFONDS-Uberschuss der Einnahmen bzw. der Ausgaben absolut in Mio. EUR

Ausgaben fiir 1. bis 4. Quartal 2011 insgesamt 178.991
davon:
Zuweisungen an die Krankenkassen 7) 178.946

Verglitungen an andere fiir Verwaltungszwecke

(Minijob Zentrale) sowie Priifkosten 40
Verwaltungskosten des Gesundheitsfonds gem. 271 Abs. 6 SGB V 5
Einnahmen fiir 1. bis 4. Quartal 2011 insgesamt 184.264
davon:
Beitragseinnahmen incl. Forderungen 169.107
Bundeszuschiisse 15.133
Sonstige Einnahmen 23
Uberschuss/Defizite (-) 5.273
v Die i i Ki (LKK) nehmen nicht am Gesundheitsfonds teil.
2 Durch kassenartentibergreifende Fusionen ergeben sich bei den hier ausgewie ] Jet Je K: t teilweise Verzerrungen.
3 einschl. Behandlung durch Belegérzte in Krankenhédusern, &rztliche Beratung und Behandlung bei Empfangnisverhlitung, Sterilisation, Schwang uch sowie ohne Dial) osten und
ohne von den Versicherten geleistete Zuzahlungen (Praxisgebiihr).
4 Von den Ki i Z i fiir das 1. bis 4. Quartal 2011 eil ieBlich Fo gen und Verpflichtungen sowie Korrekturbuchungen aus dem Jahresausgleich 2010.
9 Der Wert der landwirtschaftlichen Krankenkassen bezieht sich auf die Beitragseil des Berit it . Bei den Beitragseil der anderen Ki (am itsfond:
teilnehmende Krankenkassen) handelt es sich um Zusatzbeitrége.
o bei den LKK'n insbesondere Zuschlisse des Bundes fiir die landwirtschaftlichen Altenteiler sowie bei allen Kassen insbesondere Erstattungen von Dritten und Vermégensertrage.
7 at ite Z A des Bunde i ur fiir den Zeitraum Januar bis Dezember 2011.

Quelle: GKV Statistik BMG, Vordruck KV 45
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Ausgaben der gesetzlichen Krankenversicherung

in Mrd. EUR absolute Differenz
1. bis 4. Quartal 2010 1. bis 4. Quartal 2011 2010 zu 2011
Ausgaben insgesamt 175,73 179,61 3,88
mit Zuzahlungen der Versicherten 180,74 184,86 4,11
Leistungen insgesamt 165,10 168,95 3,85
mit Zuzahlungen der Versicherten 170,11 174,20 4,09
darunter - jeweils mit Zuzahlungen - :
Ausgaben, die der vertragsarztlichen Versorgung
zugute kommen 1 33,04 33,69 0,65
Zahnarztliche Behandlung ohne Zahnersatz 8,65 8,77 0,12
Zahnersatz 3,22 3,28 0,06
Zahnarztliche Behandlung insgesamt 11,87 12,05 0,18
Arzneimittel aus Apotheken und von Sonstigen 32,03 30,87 -1,17
Hilfsmittel 6,32 6,67 0,35
Heilmittel 4,78 5,15 0,36
Krankenhausbehandlung 58,82 60,83 2,01
Krankengeld 7,80 8,51 0,71
Leistungen im Ausland 0,58 0,74 0,16
Fahrkosten 3,67 3,88 0,21
Vorsorge- und Reha-Mafnahmen 2,45 2,42 -0,03
Soziale Dienste/Pravention/Impfungen 1,63 1,71 0,09
Schwangerschaft/Mutterschaft ? 1,02 1,03 0,01
Behandlungspflege/Hausliche Krankenpflege 3,24 3,58 0,34
Sonstige Leistungsausgaben 2,86 3,08 0,22
Sonstige Aufwendungen 1,15 1,30 0,14
Netto-Verwaltungskosten 9,48 9,36 -0,12
Ausgabenanteile 1.- 4. Quartal 2011
Ausgaben, die der vertragsarztlichen Versorgung zugute kommen 18 %
Zahnérztliche Behandlung (ohne Zahnersatz) 5%
Zahnersatz 2%
Arzneimittel aus Apotheken und von Sonstigen 7%
Hilfsmittel 4%
Heilmittel 3%
Krankenhausbehandlung 33%
Krankengeld 5%
Fahrkosten 2%
Vorsorge- und Reha-MaBnahmen | 1%
Behandlungs-/Hausliche Krankenpflege 2%
Netto-Verwaltungskosten 5%
Sonstige Ausgaben 4%
0 5 10 15 20 25 30 35

K In dieser Ausgabenposition sind enthalten: &rztliche Behandlung (incl. &rztl. Behandlung im Rahmen der integrierten Versorgung), Behandlung durch Belegérzte in Krankenh&u-
sern, &rztliche Beratung und Behandlung bei Empféngnisverhiitung, Sterilisation, Schwangerschaftsabbruch, Friiherkennung, Mutterschaftsvorsorge, Dialyse-Sachkosten sowie
von den Versicherten geleistete Zuzahlungen (PraxisgebUihr).

2 ohne stationére Entbindung und &rztliche Leistungen

Quelle: Bundesministerium fiir Gesundheit, Pressemitteilung vom 07. Marz 2012
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Die Eifelnohen-Klinik-Aktie

Hochstkurs 2011 3,21 EUR (09.06.2011)
Tiefstkurs 2011 2,60 EUR (06.10.2011)
Schlusskurs zum 31.12.2011 2,71 EUR

Borsenumsatz Frankfurt 329.950 Stiick
Borsenumsatz Diisseldorf 28.302 Stuck

Den aktuellen Kurs unserer Aktie finden Sie z. B. auf der Internetseite der comdirect bank AG unter
http://www.comdirect.de/inf/aktien/detail/uebersicht.html?ID_NOTATION=147390

Vergleich Dividendenrenditen fiir 2010 in Prozent

55 5,5
5,0 5,0
4,5 4.5
4 4
3,5 3,5
3 3
2,5 2,5 In Deutschland bérsennotierte Unternehmen
der stationaren Gesundheitsversorgung
2 2
DAX-Unternehmen
1,5 1,5
Il Eifelhdhen-Klinik AG
1 1
0,5 0,5
0 0

Quelle: FAZ.NET, HPS Gesundheitsreport

Die Dividendenrendite ist die Dividende, ausgedriickt als prozentualer Anteil am Aktienkurs: Dividende/Aktienkurs (in Prozent).

Zugrundegelegt sind die Aktienkurse der jeweiligen Unternehmen zum Jahresende. Ausgewiesen wird die durchschnittliche Dividen-
denrendite 2010 der im DAX notierten Unternehmen und der in Deutschland borsennotierten Unternehmen der stationaren Gesund-

heitsversorgung im Vergleich zur Dividendenrendite 2010 der Eifelndhen-Klinik AG.
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Umsatzanalyse

Im Geschaftsjahr 2011 verringerte sich der Umsatz um 918 TEUR auf 38.413 TEUR. Die Griinde hierfur lagen im Wesentlichen
in der geringeren Auslastung der Aatalklinik Winnenberg und den damit verbundenen Erldseinbufen. Ursachlich dafur war die
voriibergehende geanderte Belegung der Klinik durch einen der gréBeren Kostentrager. Die dadurch entstandene Erlésminderung
konnte im IV. Quartal trotz einer wieder aufgenommenen Belegung der Klinik durch den o. g. Kostentrager nicht mehr kompensiert

werden.

Die Belegung in der Eifelhdhen-Klinik in Marmagen konnte in 2011 trotz zum Jahresende erfolgter SanierungsmaRnahmen (Zim-

mer) gesteigert werden.

Aufteilung der stationdren Behandlungserlose nach
Umsatz im Eifelhohen-Klinik-Konzern 2011 Fachabteilungen im Jahr 2011

Aatalkli nnenberg
Plel bH

Innere Medizin

o Eifelhdhen- 19%
Aatalklinik Klinik Marmagen
Wiinnenberg GmbH
GmbH 36%

32% Neurologie

45%
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Standortbezogene Pflegetage im Eifelhohen-Klinik-Konzern

[ 2009 [ 2010 I 2011

100.000 100.000
80.000 80.000
60.000 60.000
40.000 40.000
20.000 20.000

0 0

Eifelnéhen-Klinik Kaiser-Karl-Klinik Aatalklinik Wiinnenberg Aatalklinik Wiinnenberg
Pflege
Standortbezogene Fallzahlen im Eifelh6hen-Klinik-Konzern
2009 2010 I 2011

4.000 4.000
3.000 3.000
2.000 2.000
1.000 1.000

0 0

Eifelndhen-Klinik Kaiser-Karl-Klinik Aatalklinik Wiinnenberg
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Ergebnisanalyse

Entwicklung des Konzernergebnisses in TEUR

2.500 =7 2.500

2.000 |~ —1 2.000

1,500 [ — | — 1.500

1.000 |~ — 1.000

500 [~ -1 500

0L — 0
2009 2010 2011
e== Ergebnis vor Steuern 1.518 1.804 1.606
Konzernjahresiiberschuss 1.205 1.505 1.331

Das Ergebnis vor Steuern sank im Jahr 2011 auf 1.606 TEUR. Diese Entwicklung resultiert vorwiegend aus den gesunkenen

Umsatzerl6sen, die nicht in vollem Umfang durch Kosteneinsparungen kompensiert werden konnten.

Das EBITDA verminderte sich von 4.447 TEUR im Jahr 2010 auf 4.049 TEUR im Jahr 2011, d. h. von 10,8 % auf 10 % der

Gesamtleistung im Jahr 2011.

2011 2010
Konzernjahresuberschuss 1.331.213,91 EUR 1.505.077,67 EUR
/. auf andere Gesellschafter entfallender Verlust/Gewinn 149.731,85 EUR -92.458,01 EUR
Konzerngewinn 1.480.945,76 EUR 1.412.619,66 EUR
Geuwichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien 3.100.139 Stiick 3.120.000 Stiick
Gewinn je Aktie 0,48 EUR 0,45 EUR
Dividende je Aktie 0,15 EUR 0,15 EUR

Renditekennziffern

2011 2010
in % in %
Eigenkapitalrentabilitat 8,8 10,4
Gesamtkapitalrentabilitat 6,4 7,2
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Ertragslage

2011 2010 Veranderung Veréanderung

TEUR TEUR TEUR %
Gesamtleistung 40.416 41.243 -827 -2,0
Betriebliche Aufwendungen 38.276 38.916 -640 -1,6
Betriebsergebnis 2.140 2.327 -187 -8,0
Zinsergebnis (Saldo) -761 -899 138 15,4
Ordentliches Unternehmensergebnis 1.379 1.428 -49 -3,4
Neutrales Ergebnis 227 376 -149 -39,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.606 1.804 -198 -11,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 275 299 -24 -8,0
Konzernjahresiiberschuss 1.331 1.505 -174 -11,6

Die Gesamtleistung in 2011 sank gegenliber dem Vorjahr um 827 TEUR. Diese Entwicklung ist vorwiegend auf die um 918 TEUR

gesunkenen, stationar erwirtschafteten Umsatzerlése am Standort Bad Wiinnenberg zurtickzufiihren.

Die notwendigen betrieblichen Aufwendungen sanken gleichzeitig um 640 TEUR. Einer Verminderung des Materialaufwands um
153 TEUR und den gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 454 TEUR steht die Erhdhung der Personalaufwen-
dungen in Hohe von 37 TEUR gegenuber, die im Wesentlichen durch héhere Aufwendungen fir Altersversorgung entstanden.
Die operativ bedingten Personalkosten konnten um 159 TEUR gesenkt werden. Die Verminderung des Materialaufwands beruht
vorwiegend auf verminderten Aufwendungen fir Arzneimittel sowie arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial (-140 TEUR).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen durch gegeniiber dem Vorjahr verminderte Verwaltungskosten
(-227 TEUR), geringere Energiekosten (-126 TEUR) sowie verminderte Instandhaltungsaufwendungen (-117 TEUR) gesunken.
Die Verwaltungskosten enthielten in 2010 auch einmalig auftretende Kosten von 198 TEUR, die in 2011 somit nicht mehr anfielen.

Insgesamt resultierte hieraus eine Minderung des Betriebsergebnisses um 187 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Das Zinsergebnis sank durch die kontinuierliche Rickfiihrung der Kreditverbindlichkeiten von 899 TEUR auf 761 TEUR.

Das im Vorjahr héhere neutrale Ergebnis war Uberwiegend gepragt durch Ertréage aus der Auflésung von Wertberichtigungen zu

Forderungen. Diese verminderten sich in 2011 um 133 TEUR.

Der Steueraufwand ist gegenliber dem Vorjahr nahezu unverandert. Das um 198 TEUR verminderte Ergebnis vor Steuern fihrte
zu Ertragsteuern in Hohe von 275 TEUR.
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Finanzlage

2011 2010

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit +2.912 +5.021

Netto-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1.) +2.484 +4.463

Cashflow aus Investitionstatigkeit (11.) -667 -461

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (I11.) -2.064 -1.843
(Ausschittung und Kredittilgung)

Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe I. + 1. + 1II.) -247 +2.159

Die Gesellschaft konnte den Anteil von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten im Jahr 2011 plangemaR weiter zurlickfiih-
ren. Von der bestehenden Kreditlinie in Hohe von 5.961 TEUR waren zum 31.12.2011 5.844 TEUR nicht ausgeschopft.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist von 5.021 TEUR auf 2.912 TEUR gesunken. Wesentlich hierfir waren ein

niedriger Jahresuberschuss, Veranderung bei den Ruckstellungen und Verbindlichkeiten sowie die Erhéhung der Forderungen.

Unter Einbeziehung der Dividendenzahlung an die Aktionare in Héhe von 464 TEUR und der erfolgten Nettortickfiihrung von

Krediten mit 1.530 TEUR errechnet sich beim Finanzmittelfonds insgesamt eine Veranderung von -247 TEUR im Berichtsjahr.

Die Fahigkeit des Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, war im Zeitraum 2011 uneinge-

schrankt gegeben.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Wesentliche Bilanzzahlen des Eifelh6hen-Klinik-Konzerns in TEUR

2011 2010 2009 2008 2007
Sachanlagen 29.868 30.817 32.011 32.867 33.746
Eigenkapital 18.254 17.322 16.537 15.878 14.510
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 14.929 16.330 17.195 18.239 19.661
Kurzfristiges Fremdkapital 4.675 4.768 4.542 5.128 5.742
Bilanzsumme 37.858 38.420 38.273 39.245 39.912

Das Sachanlagevermdgen sank von 30.817 TEUR auf 29.868 TEUR, weil den Zugéangen in Hohe von 660 TEUR Abschrei-

bungen von insgesamt 1.580 TEUR entgegenstanden.

In den letzten flnf Jahren ist eine kontinuierliche Verbesserung der Eigenkapitalquote um 11,8 Prozentpunkte auf 48,2 %
im Jahr 2011 erfolgt. Im gleichen Zeitraum konnten die lang- und kurzfristigen Schulden um 22,8 % von 25.403 TEUR auf
19.604 TEUR zuritickgefuhrt werden und zeigen die solide Vermégens- und Kapitalstruktur des Konzerns.
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Investitionen

Abschreibungen, Investitionen, Nettocashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit in TEUR

5.000 = 5.000

4.000 |~ — 4.000

3.000 |~ — 3.000

2.000 |~ -1 2.000

1.000 |~ -1 1.000

0 — 0
2009 2010 2011
e |nvestitionsvolumen 796 518 676
Abschreibungsvolumen 1.698 1.692 1.622
Netto-Cashflow aus Ifd. 2.471 4.463 2.484

Geschaftstatigkeit

Mitarbeiter

Der Konzern beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 545 Mitarbeiter (Vorjahr 550) — davon 355 (Vorjahr 360) im klinisch-

medizinischen Bereich.

Zum Stichtag 31.12.2011 beschéaftigte der Konzern 543 Mitarbeiter (Vorjahr 536).

Grundziige des Vergltungssystems

fur den Personenkreis gemafl § 285, S. 1, Nr. 9 HGB

Herr Dr. med. Markus-Michael Kiithmann war in 2011 Alleinvorstand der Eifelhéhen-Klinik AG.

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einem Grundgehalt und aus einer Tantieme in Hohe von 3 % des Konzernjahres-

Uberschusses zusammen.

Auf das Vorstandsgehalt von Herrn Dr. Kiithmann werden die Bezlige, die er in der Aatalklinik Winnenberg GmbH als Geschéafts-

fuhrer erhalt, in Anrechnung gebracht.

Darlber hinaus werden keine Leistungen, insbesondere Pensionszusagen, Aktienoptionen oder Kreditgewahrungen durch die

Gesellschaft an den Vorstand erbracht.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

1) Das gezeichnete Kapital von 7.987.200 EUR ist eingeteilt in 3.120.000 Stiickaktien ohne Nennbetrag. Das Nominalkapital je

Stuckaktie betragt 2,56 EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Jede Stuckaktie gewahrt eine Stimme.
2) Die Gesellschaft halt 25.000 eigene Stiickaktien, die nicht dividenden- und stimmberechtigt sind.
3) Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital von mehr als 10 % sind der Gesellschaft bis zum Ende der Aufstellungsphase

des Lageberichts wie folgt bekannt:

Direkter Anteil der Indirekter Anteil der
Name / Gesellschaft Stimmrechte in % Stimmrechte in %
SPG Senioren- und Pflegeheim Betriebs-GmbH & Co.
Strandperle KG, Graal-Mdritz 14,70
Graaler Care GmbH, Graal-Mritz 14,70
AKG Reha-Zentrum GmbH & Co. KG, Graal-Miritz 13,90
Graaler Management GmbH, Graal-Mritz 13,90

4) Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

5) Die am Kapital beteiligten Arbeitnehmer (iben ihre Kontrollrechte unmittelbar aus.

6) Es gelten die gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands (§§ 84, 85 AktG)
sowie fiir die Anderung der Satzung (§§ 133, 179 AktG).

7) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 01.08.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hochstens um einen Nennbetrag von bis zu 3.993.600 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.560.000 auf den Inhaber
lautender Stiickaktien zu erh6hen. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen ganz oder teilweise auszuschlief3en:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen

b) bei einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage, soweit die neuen Aktien im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsglitern ausgegeben werden

c) bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bodrsenpreis der
bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endglltigen Festsetzung des Ausgabebe-
trages nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass die unter Aus-
nutzung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen der Ermachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien und
deren Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulert werden.

In der Hauptversammlung vom 14. Juli 2010 wurde der Vorstand gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats bis zum 13. Juli 2015 eigene Anteile bis zu 10 % des Grundkapitals von 7.987.200 EUR zu erwerben.

8) Es gibt bei der Gesellschaft keine wesentliche Vereinbarung, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots steht.

9) Die Gesellschaft hat mit dem Vorstand oder Arbeitnehmern keine Entschadigungsvereinbarung fiir den Fall eines Ubernahmean-

gebots getroffen.
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Risikobericht

Allgemein

Das Risikomanagementsystem des Eifelhdhen-Klinik-Konzerns basiert auf einem EDV-gestitzten Analyseprogramm, in dem
die Risikobeschreibung — aufgeteilt nach den einzelnen Unternehmensgesellschaften — erfolgt, um eine verbesserte spezifische
Risikoeinschatzung fir die einzelnen Unternehmensteile vornehmen zu kénnen. In diesem System werden die betrieblichen
Risiken nach Schadensausmafy und Eintrittswahrscheinlichkeit auf der Grundlage von vorgegebenen Versicherungsalgorith-
men skaliert. Die inhaltliche Priifung aller bekannten Risiken erfolgt geméaR der festgesetzten individuellen Uberwachungsin-
tervalle, mindestens einmal jahrlich; ggf. werden notwendige Steuerungsmafinahmen eingeleitet. Wesentlicher Bestandteil des
Risikomanagements ist der Versicherungsbereich, durch den bedeutende Risiken wie Brand, Betriebsunterbrechung, Haftung
und Schadensersatzanspriiche beschrieben, GUberwacht und zentral abgesichert werden.

Die Uberwachungs- und allgemeinen Zustandigkeiten sowie die inhaltliche Beschreibung und Bewertung der Risiken sind den
juristischen Vertretern der einzelnen Unternehmen zugeordnet; bei mehreren Vertretern ist der verantwortliche Vertreter fur die

Erstellung namentlich festgelegt.

Die allgemeinen Risiken fur den Betrieb von Rehabilitationskliniken, Pflegeheimen und ambulanten Einrichtungen des Unter-
nehmens sind durch die groRe Abhangigkeit von gesundheitspolitischen Entscheidungen und die Mdéglichkeiten der kurzfri-
stigen Umsteuerung von Finanzmitteln durch die Kostentrager in andere Sektoren des Gesundheitsmarktes weiterhin gegeben.
Erganzend liegt ein wesentliches Risiko des Betriebes insbesondere bei Rehabilitationskliniken in der Tatsache, dass — im
Gegensatz zu den Akutkliniken — auch der Kapitalkostenanteil fiir Gebaudeinvestitionen zu finanzieren ist und somit unter

Einbeziehung der Personalkosten ein erhebliches Fixkostenrisiko bei den Gesamtkosten besteht.

Bei rlcklaufigen Belegungen durch Veranderungen in der Organisation von Gesundheitsdienstleistungen kdénnen daher kurz-
fristig erhebliche Erlésminderungen und Verluste entstehen, da die Reduzierung bei Personal- und Sachkosten aufgrund all-
gemeiner vertraglicher, gesetzlicher und tariflicher Bestimmungen in den betroffenen Unternehmen nur zeitverzdgert und ein-

geschrankt erfolgen kann.

Die Wahrscheinlichkeit extern veranlasster Belegungsschwankungen und das Preisanderungsrisiko sind u. a. durch die lau-
fenden Fusionsprozesse der GKV im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen.

Festzustellen bleibt weiterhin ein deutlicher Kostendruck durch die Vorgaben der GKV und Rentenversicherungen und die struk-
turellen Finanzierungsprobleme der Sozialversicherungssysteme. Aufgrund der demografischen Entwicklung der Bundesrepu-
blik Deutschland und der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen durch die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise
bestehen absehbar erhebliche Risiken auch fiir das Sozialversicherungssystem. Eine detaillierte Quantifizierung dieser Risiken
ist jedoch aufgrund der vielfaltigen einflussnehmenden Faktoren und der Komplexitat des Finanz- und Gesundheitssystems auf

Unternehmensebene nicht mdglich.

Generell ist das Ausfallrisiko von Forderungen der Unternehmen des Eifelh6hen-Klinik-Konzerns eher gering, da die wesent-
lichen Forderungen der Unternehmen aus klinischen Leistungen hauptsachlich gegeniliber gesetzlichen und privaten Kranken-
versicherungen bestehen.

An Besonderheiten ist zu beachten, dass durch die erheblichen Turbulenzen bei den nationalen und internationalen Banken ein

erhohtes Risiko besteht, dass die finanzierenden Banken ihre Darlehensbestande an Dritte abtreten.

Unternehmen und Beteiligungen

Eifelh6hen-Klinik AG

Zum 01.10.2010 ist der Klinikbetrieb in Marmagen durch Ubertragung der dem Klinikbetrieb zuzuordnenden Aktiva und Passiva
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an eine Konzerntochter, die Eifelhdhen-Klinik Marmagen GmbH, tibertragen worden. Der Grund und Boden sowie die Klinikim-

mobilie wurden nicht mittibertragen.

Die Birgschaftshohe zum 31.12.2011 fir die in diesem Zusammenhang vorgenommene Umwandlung der bisherigen Unter-
stutzungskasse der Eifelhndhen-Klinik AG in eine Gruppenunterstitzungskasse zusammen mit der Eifelhdhen-Klinik Marmagen
GmbH betragt 1.190 TEUR.

Bei der Eifelhdhen-Klinik AG wird der Verpflichtungstberschuss, bezogen auf das vorhandene Unterstiitzungskassenvermo-
gen, zulassigerweise nur im Anhang vermerkt und nicht als Schuldposten in der Bilanz ausgewiesen.

Zum 31.12.2011 liegt dieser Verpflichtungsiiberschuss, berechnet nach der PUC-Methode, mit einem Zinssatz von 5,14 %
(Vorjahr: 5,15 %) bei 2.223 TEUR.

Bei einer negativen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland mit ggf. steigendem Insolvenzrisiko bestehen weiterhin
Risiken, erhéhte Beitrdge an den Pensionssicherungsverein zahlen zu missen.
Durch den kontinuierlich bestehenden Preisdruck der Kostentrager auf die Pflegesatze und Fallpauschalen besteht grundsatz-

lich fur die Klinikstandorte des Unternehmens das Risiko des schleichenden Substanzverzehrs.

Die wesentlichen Risiken der Eifelhéhen-Klinik AG aus Tochtergesellschaften und Beteiligungen sind wie folgt:

Eifelhohen-Klinik Marmagen GmbH

Bei der Eifelhéhen-Klinik Marmagen GmbH besteht weiterhin ein Standortrisiko. Die Klinik liegt zwar im Einzugsgebiet von
drei Universitatskliniken, jedoch ist der Mikrostandort ohne Anbindung an die Infrastruktur eines traditionellen Kurortes wenig
attraktiv. Zusatzliche Rehabilitationsangebote entstehen in den umliegenden Ballungszentren. Durch veranderte gesetzliche
Rahmenbedingungen (z. B. wohnortnahe und ambulante Rehabilitation) und durch die Entstehung neuer Versorgungsangebote
(z. B. Geriatrie), die sich zum Teil mit den bisherigen Rehabilitationsangeboten der Eifelhéhen-Klinik Marmagen GmbH Uber-

lappen, erhdht sich am regionalen Markt der Wettbewerb.

Aufgrund einer weitgehend gedeckelten bzw. sinkenden Vergutung bei den Pflegesatzen und allgemein steigenden Kosten
besteht die latente Gefahr, dass die Eifelhéhen-Klinik Marmagen GmbH die u. a. wettbewerbsmaRigen notwendigen Investiti-
onen baulicher und allgemeiner Art mittelfristig nicht mehr ausreichend aus dem vorhandenen Cashflow oder durch Darlehen
bedienen kann. Ebenso besteht die Notwendigkeit, bestehende Vergltungsvereinbarungen mit den Kostentragern an die regi-

onale Wettbewerbssituation anzupassen mit der Gefahr der Erlésminderung.

Ein weiteres Betriebsrisiko der Eifelhdhen-Klinik Marmagen GmbH liegt bei den mittelbaren Verpflichtungen aus der betrieb-
lichen Unterstltzungskasse, die gemeinsam mit der Eifelh6hen-Klinik AG seit dem 01.10.2010 unterhalten wird, sofern die
Eifelhdhen-Klinik AG diesen Verpflichtungen nicht nachkommt. Ergédnzend wird in den nachsten Jahren die Zahl der Rentenbe-

zieher durch altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter des Unternehmens in der Unterstitzungskasse sukzessive anwachsen.

Bei der Eifelndhen-Klinik Marmagen GmbH wird der Verpflichtungsiberschuss, bezogen auf das vorhandene Unterstlitzungs-
kassenvermogen, zulassigerweise nur im Anhang vermerkt und nicht als Schuldposten in der Bilanz ausgewiesen.

Zum 31.12.2011 liegt dieser Verpflichtungslberschuss, berechnet nach der PUC-Methode, mit einem Zinssatz von 5,14 %
(Vorjahr: 5,15 %) bei 1.396 TEUR.

Aatalklinik Bad Wiinnenberg GmbH und Tochtergesellschaften
Bei der 70%igen Beteiligung an der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH ist zu beachten, dass der Anteil der von der Klinik zu
erwirtschaftenden Pacht auf den Gesamtumsatz relativ hoch ist. Die Wettbewerbsvorteile einer modernen und guten Gebaude-

struktur werden dadurch bei weitgehend gedeckelter Vergltung der Kostentrager bei den zu erzielenden Fallerldsen und dem
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moglichen gesamtwirtschaftlichen Ergebnis tUberwiegend aufgewogen. Ferner ist zu beachten, dass in den nachsten Jahren
verstarkt Investitions- und Instandhaltungskosten entstehen werden und ggf. notwendige Investitionen nicht mehr aus dem

Cashflow oder durch Darlehen bedient werden kdnnen.

Die mittelbar bestehenden Darlehensverpflichtungen aus der Anpachtung der Aatalklinik Winnenberg GmbH (Kapitaldienstga-

rantie) sind zum wesentlichen Teil fir die nachsten 10 Jahre durch entsprechende Zinsbindungsfristen festgeschrieben.

Bei der Aatalklinik besteht ergdnzend ein in den letzten Jahren deutlich gestiegenes Risiko bei der bislang kontinuierlich erreich-
ten durchschnittlichen Belegung und den damit verbundenen Erléspotentialen. Durch die zwischenzeitlich entstandene regi-
onale Konkurrenzsituation mit anderen Anbietern auch im Segment der neurologischen Friihrehabilitation besteht ein erheb-
licher Druck auf die erzielten Pflegesatze und die Belegung. Ebenso bewirken die steigenden Behandlungskosten von schwer
erkrankten Patienten bei der zurzeit eher grobrastig stattfindenden Bewertung der durchschnittlichen Fallkosten einer Klinik
durch die Kostentrager — zumindest mittelfristig — eine zunehmende Wettbewerbsverzerrung bei der Belegungssteuerung.

Weiterhin bestehen Erlésrisiken durch erfolgte Anderung bei der Beihilfeverordnung fiir Privatpatienten auf Landes- bzw. Bun-

desebene.

Im Medizinischen Versorgungszentrum Bad Winnenberg/Siidkreis Paderborn GmbH, einer 100%igen Tochter der Aatalklinik
Wiinnenberg GmbH, ist eine kassenarztliche Arztstelle neu besetzt worden, die voraussichtlich die wirtschaftliche Situation des
MVZ mittelfristig stabilisieren wird. Es bestehen jedoch Restrisiken der Wirtschaftlichkeit durch die Rahmenbedingungen des

geltenden Vergultungssystems sowie durch die typischen Anlaufrisiken eines neuen Facharztsitzes im MVZ.

Kaiser-Karl-Klinik GmbH
Bei der Kaiser-Karl-Klinik GmbH ist der Anteil der betrieblichen Pachtaufwendungen an den laufenden Betriebskosten sehr
hoch. Die Vorteile einer modernen attraktiven Gebaudesubstanz werden bei weitgehend gedeckelter Vergitung der Kostentra-

ger bei den zu erzielenden Fallkostenerlésen durch die zu zahlende Pacht partiell aufgewogen.

Weiterhin bestehen bei der Kaiser-Karl-Klinik in Bonn auch zukiinftig erhebliche Erlésrisiken durch die bestehenden Beihilfebe-

stimmungen und den Uberproportionalen Anteil von Privat- und Beihilfepatienten.

GlobalMed GmbH

Bei der GlobalMed wird zurzeit kein wesentliches Risiko gesehen mit Ausnahme der Tatsache, dass dieses Unternehmen
vollstandig von den Pachtzahlungen der Kaiser-Karl-Klinik abhangt. Ferner ist zu beachten, dass durch ausgelaufene Gewahr-
leistungsverpflichtungen der Bauunternehmen in Zukunft verstarkt Investitions- und Instandhaltungskosten entstehen. Ergan-
zend sind weitere notwendige Investitionen aufgrund zukiinftiger gesetzlicher Auflagen aus Griinden einer verbesserten und

gesetzlich ggf. vorgeschriebenen Energieeffizienz nicht auszuschlieflen.

Geriatrisches Zentrum Ziilpich GmbH (GZZ)
Bei der 6%igen Beteiligung am GZZ besteht seit 2007 ein erhéhtes Risiko durch die Griindung eines Medizinischen Versor-

gungszentrums und der damit verbundenen mittelbaren Birgschaftsverpflichtung der Gesellschaft.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem mit Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Ziel des Internen Kontrollsystems (IKS) fir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen
hinreichend Sicherheit zu gewahrleisten, dass ein regelleistungskonformer Abschluss erstellt wird. Die Eifelhéhen-Klinik AG
stellt den Konzernabschluss fiir die einzelnen Beteiligungen und Tochtergesellschaften auf.

Diesem Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaf-
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ten. Beide Prozesse werden durch ein Kontrollsystem tberwacht, welches sowohl die Ordnungsmafigkeit der Rechnungsle-

gung als auch die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Bestimmungen sichert.

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien sind

- Anwendung der gesetzlichen Bilanzierungsrichtlinien sowohl auf Konzernebene als auch in den einzelnen Konzerngesell-
schaften

- klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten zwischen den am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Bereichen bzw. Mitarbeitern

- Einbeziehung externer Sachverstandiger, soweit erforderlich, z. B. zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen

- Verwendung geeigneter IT-Finanzsysteme

- Bericksichtigung von im Risikomanagement erfassten und bewerteten Risiken in den Jahresabschliussen, soweit dies nach

bestehenden Bilanzierungsregelungen erforderlich ist.

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der jahrlichen Uberpriifung durch die jeweiligen beauftragten Wirt-

schaftsprifer im Rahmen der gesetzlichen Abschlussprifung.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind keine besonderen Ereignisse im operativen Geschaftsmodell des Unternehmens einge-

treten.

Prognosebericht/Ausblick

Wie in den vergangenen Jahren zeichnet sich auch fur das Jahr 2012 eine restriktive Haltung der Kostentrager bei der Berucksich-
tigung der tatsachlichen Kostensteigerungen der Unternehmen ab. Eventuelle unterjahrige Pflegesatzerh6hungen werden sich
voraussichtlich lediglich im Rahmen oder unter der Grundlohnsummenentwicklung bewegen. Gleichzeitig ist durch die regionale

Wettbewerbssituation ggf. eine Anpassung an die Ublichen bezahlten Pflegesatze bzw. Fallpauschalen weiterhin notwendig.

Bei der mittelfristigen Finanzierung der Sozialversicherungssysteme ist aufgrund konjunktureller und struktureller Veranderungen
und Risiken in den Staatshaushalten in den nachsten Jahren mit weiteren Veranderungen durch den Gesetzgeber und die Kosten-

trager bei den Vergutungsstrukturen zu rechnen.

Der Vorstand beabsichtigt daher, die bewahrte Geschaftspolitik mit dem Schwerpunkt des Unternehmens im Reha-Markt durch
weitere Starkung des anerkannten sehr hohen Qualitatsniveaus der Kliniken und ihre Spezialisierung im Kerngeschaft fortzu-
fuhren. Ergéanzend wird das klinische Angebot auf die zukinftigen demografischen Herausforderungen im Rehabilitationsmarkt

ausgerichtet, um die o. g. Effekte zu kompensieren.

Aufgrund der allgemeinen Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems kann zum heutigen Zeitpunkt trotz der mittelfristig
erwarteten, positiven wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens eine Verschlechterung der Vermdgens- und Ertragslage

des Eifelhohen-Klinik-Konzerns langfristig jedoch nicht sicher ausgeschlossen werden.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

gemal § 289a HGB

Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen, Offenheit und Transparenz der

Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance.

Uber die Corporate Governance der Eifelhéhen-Klinik AG berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26.05.2010 sowie gemal § 289a HGB Uber die Unternehmensfihrung der
Eifelndhen-Klinik AG.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der jahrlichen Hauptversammlung wahr. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung
teilzunehmen. Die Hauptversammlung entscheidet tber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Aktionare, die nicht per-
sonlich an der Hauptversammlung teilnehmen mdéchten, kénnen ihr Stimmrecht auch durch Bevollmachtigte austiben lassen. Hierfur
stehen von der Eifelnhen-Klinik AG benannte Stimmrechtsvertreter sowie Kreditinstitute und Aktionarsvereinigungen zur Verfligung.
Alle relevanten Berichte und Unterlagen stellt die Eifeln6hen-Klinik AG in ihrem Internetauftritt unter www.eifelhoehen-klinik.ag bereit.

Auf Wunsch werden die Unterlagen auch zugesandt.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die Eifelhdhen-Klinik AG dem deutschen Aktienrecht und verfligt somit Uber ein duales
Fiihrungs- und Kontrollsystem. Der Vorstand iibernimmt die Unternehmensleitung, dem Aufsichtsrat obliegt die Uberwachungs-

und Beratungsfunktion.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Gesellschaft eng zusammen.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung der Eifelhdhen-Klinik AG Zustimmungsvorbehalte zugunsten des

Aufsichtsrats fest.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Der Aufsichtsrat prift hierbei insbesondere
die Sorgfalt der Entscheidungsfindung des Vorstands.

Vorstand
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der

Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Der Vorstand hat flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmerischen Richtlinien zu sorgen. Er ist fur

ein angemessenes Risikomanagement und -controlling im Unternehmen verantwortlich.

Der Vorstand der Eifelndhen-Klinik AG besteht aus einem Vorstandsmitglied. Bedingt durch die GroRRe und die Organisationsstruk-

tur der Gesellschaft sieht der Aufsichtsrat derzeit ein Vorstandsmitglied als ausreichend an.
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Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafRig zu beraten und zu Uberwachen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand regelmaRig Kontakt, um mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und
das Risikomanagement des Unternehmens zu beraten. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben.

Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der Eifelnohen-Klinik AG besteht aus drei Mitgliedern. Er setzt sich aus zwei Vertretern der Anteilseigner und
einem Arbeitnehmervertreter zusammen. Ein Mitglied ist als unabhangig einstufbar. Die Wahlperiode aller Mitglieder des Auf-

sichtsrats betragt 3 Jahre. Die Wahl der Anteilseignervertreter erfolgt in Form der Einzelwahl.
Altersbegrenzungen fur den Aufsichtsrat bestehen zurzeit nicht.

Aufgrund der GroRRe der Gesellschaft und der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammensetzung ist eine zusatzliche

Bildung von Ausschissen nicht moglich.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammlung festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichts-

rats erhalten eine feste Vergutung.

D&O-Versicherung
Die Eifelhdhen-Klinik AG hat fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-

rung) ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Eifelhéhen-Klinik AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Vergutungen fir den
Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offen zu legen. Die Grundziige der Vergiitungssysteme und die Vergltungen sind

im VergUtungsbericht, der Teil des Lageberichts ist, dargestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschaftlichen Risiken gehort zu den Grundsatzen guter Corporate Governance. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Einzelheiten zum Risikomanage-
ment im Eifelhnéhen-Klinik-Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Das Risikomanagementsystem wird im Rahmen der jahrlichen

Abschlusspriifung von einer unabhangigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift.

Transparenz und Kommunikation
Uber das Internet kénnen sich alle Interessenten, Aktionére, Finanzanalysten oder vergleichbare Adressaten zeitnah (iber aktuelle

Entwicklungen im Konzern informieren. Samtliche Meldungen werden auf der Internetseite der Gesellschaft publiziert.

Die geplanten Termine der wesentlich wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen sind in einem Finanzkalender zusam-

mengestellt, der mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der Eifelnéhen-Klinik AG verdffentlicht wird.
Nach § 15a WpHG mussen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Eifelhdhen-Klinik AG sowie bestimmte Mitar-
beiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die Verauferung von

Eifelhéhen-Klinik-Aktien offenlegen. Bis zum 31.12.2011 sind der Eifelnéhen-Klinik AG keine Meldungen zugegangen.

Der Vorstand halt indirekt 2,85 % der Aktien der Gesellschaft, auf den Aufsichtsrat entfallen direkt 0,06 % und indirekt 1,44 %.
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Rechnungslegung und Abschluss
Der Konzernabschluss der Eifelnéhen-Klinik AG wurde auf der Grundlage des § 315a HGB in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB), wie

von der Europaischen Union (EU) tbernommen, aufgestellt.

Wahrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und

zweiten Halbjahr durch Zwischenmitteilungen unterrichtet.
Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnlich wertpapierorientierte Anreizsysteme.
Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt im Konzernabschluss.

Fir das Geschaftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die Kélner Wirtschaftspriifung und Steuerberatung Kurt Heller GmbH, Wirtschafts-

prufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Kéln, zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer bestellt.

Mit dem Abschlusspriifer hat die Eifelhéhen-Klinik AG die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen

Vereinbarungen zur Durchfiihrung der Abschlussprifung getroffen.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 14.12.2011 eine aktualisierte Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Die

Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der Eifelhdhen-Klinik AG dauerhaft zugénglich gemacht:

Entsprechenserkldarung zu den Empfehlungen der ,,Regierungskomission Deutscher Corporate Governance Kodex*

in der Fassung vom 26.05.2010

Vorstand und Aufsichtsrat der Eifelhdhen-Klinik AG erklaren in der Fassung vom 14.12.2011, dass sie die Empfehlungen der

,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaf § 161 AktG angewendet haben.
Nicht angewendet wurden und werden die folgenden Empfehlungen:

1. Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl, Stimmrechtsvertreter (Ziffer 2.3)
»,Die Gesellschaft soll allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktionarsvereinigungen die
Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wege ubermitteln,
wenn die Zustimmungserfordernisse erfiillt sind.“
Die Unterlagen werden innerhalb der gesetzlich vorgesehenen Fristen auf den Internetseiten der Gesellschaft (www.eifelhoehen-
klinik.ag) und im elektronischen Bundesanzeiger zuganglich gemacht, dartiber hinaus erfolgt auf jeweiliges Verlangen ein Post-
versand, so dass die Gesellschaft auch mit Blick auf den erhéhten Verwaltungsaufwand keine weitere Notwendigkeit fir einen

zusatzlichen elektronischen Versand sieht.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Gesellschaft die Aktionare bei der Briefwahl unter-
stiitzen und die Formulare fiir eine Briefwahl auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlichen soll.

Vor dem Hintergrund des mit der Briefwahl verbundenen administrativen Aufwands sowie der Mdglichkeit, den von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter zu bevollméachtigen, verzichtet die Eifelnéhen-Klinik AG derzeit auf die Anwendung

dieser Empfehlung.
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2. D&O-Versicherung - Selbstbehalt (Ziffer 3.8)
»In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.“
Im Kodex in der Fassung 2010 wird die Vereinbarung eines Selbstbehalts fur die D&O-Versicherung von Aufsichtsratsmit-
gliedern empfohlen, wahrend der Selbstbehalt bei Abschluss einer D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder gesetzlich

vorgeschrieben ist.

Die Vereinbarung eines Selbstbehalts ist nach Auffassung der Gesellschaft nicht geeignet, die Motivation und Verantwortung
zu verbessern, mit denen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats die ihnen Ubertragenen Aufgaben und Funkti-
onen wahrnehmen. Die bestehende D&O-Versicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats sieht daher in Abweichung von Zif-
fer 3.8 des Kodex keinen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft wird aus vorgenannten Griinden auch kiinftig keinen Selbstbehalt

fur die D&O-Versicherung von Aufsichtsraten vereinbaren.

3. Zusammensetzung des Vorstands (Ziffer 4.2.1)
»Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben.“
Bedingt durch die GroRe und Organisationsstruktur der Gesellschaft sieht der Aufsichtsrat derzeit ein Vorstandsmitglied als

ausreichend an.

4. Vergiitung des Vorstands (Ziffer 4.2.3)

Die Verglitung des Vorstands ist im Jahresabschluss individualisiert aufgegliedert.

5. Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Ziffer 5.3)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse sowie
einen Priifungs- und einen Nominierungsausschuss bilden soll.
Aufgrund der GréRRe der Gesellschaft und der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammensetzung (drei Mitglieder)

ist eine zusatzliche Bildung von Ausschussen nicht méglich.

6. Ziele fiir die Zusammensetzung sowie eine Altersgrenze fiir den Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.1)
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennt und fiir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festlegt.
Aufgrund der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammensetzung (drei Mitglieder, davon eine Arbeitnehmervertre-

terin) ist zurzeit eine konkrete Zielsetzung fur die Zusammensetzung nicht erforderlich.

Ein Hochstalter fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen. Der kompetente Rat unserer erfahrenen Aufsichtsrate
soll auch zukunftig, unabhangig von ihrem Alter, die Entwicklung der Gesellschaft positiv beeinflussen. Eine Altersbegrenzung

wird derzeit unter Berlcksichtigung des Diskriminierungsverbotes als nicht opportun angesehen.

7. Ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder im Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.2)
,Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermédglichen, soll dem
Aufsichtsrat eine nach seiner Einschitzung ausreichende Anzahl unabhéangiger Mitglieder angehoren. Ein Aufsichts-
ratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt begriindet.*
Aufgrund der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammensetzung (drei Mitglieder) ist nur ein Mitglied als

unabhangig einstufbar.
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8. Kandidatenvorschlége fiir den Aufsichtsratsvorsitz (Ziffer 5.4.3)
»Kandidatenvorschlége fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.“
Aufgrund der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder und deren Zusammensetzung (drei Mitglieder) ist eine Bekanntgabe nicht

notwendig.

9. Vergiitung des Aufsichtsrats (Ziffer 5.4.6)
»Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten.
Die Gesellschaft weicht von der Empfehlung des Kodex in Ziffer 5.4.6 ab, neben einer festen Vergltung den Aufsichtsrats-
mitgliedern auch eine erfolgsorientierte Vergiitung zu gewahren. Die Gesellschaft ist nach wie vor der Auffassung, dass
durch den bewussten Verzicht auf erfolgsorientierte Vergutung potentielle Interessenkonflikte bei Entscheidungen des

Aufsichtsrats, die Einfluss auf Erfolgskriterien haben kénnen, ausgeschlossen sind.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Jahresabschluss individualisiert aufgegliedert.

10. Veroffentlichung des Jahresabschlusses (Ziffer 7.1.2)
»Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums o6ffentlich zuganglich sein.
Die Veroffentlichung des Jahresabschlusses fiir die Gesellschaft und den Konzern erfolgt innerhalb von vier Monaten nach
Ende des Geschaftsjahres. Der Halbjahresfinanzbericht wird spatestens zwei Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums

veroffentlicht. Die Eifelhdhen-Klinik AG folgt damit den gesetzlichen Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.
Bonn, 14.12.2011
Eifelndhen-Klinik AG

Der Vorstand

Dr. med. Markus-Michael Kithmann

Der Aufsichtsrat

Dipl.-Oec. Karsten Leue (Vors.) / Birgit Wéstemeyer / Dipl.-Oec., Ing. Sigurd Roch
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

o O o N O

15.
16.
17.

. Umsatzerl6se
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
furr Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen

- auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Finanzertrage
. Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

. Ergebnis vor Steuern

. Ertragsteuern

. Konzernjahresiiberschuss

12.
13.
14.

Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust/Gewinn
Konzerngewinn

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ausschuttung

Einstellungen in Gewinnriicklagen

Konzernbilanzgewinn

Ergebnis je Aktie
unverwassert

verwassert

Anhang-
angaben

(1)
@)
®)

4)

®)

)
@)
@)
@)

©)

(10)

2011

EUR EUR
38.412.577,72
2.347.826,43

2.314.887,57
3.369.202,51 5.684.090,08

19.172.832,82

3.855.421,71 23.028.254,53

1.622.189,31
8.058.858,85
59.890,33
820.758,76
1.606.142,95
274.929,04
1.331.213,91
149.731,85
1.480.945,76
672.503,06
-464.250,00
-856.930,00
832.268,82

0,48
0,48

2010

EUR
39.331.376,41
2.355.219,50

5.837.269,41

22.990.824,54

1.692.207,63
8.462.862,56
51.593,62
950.884,29
1.804.141,10
299.063,43
1.505.077,67
-92.458,01
1.412.619,66
637.586,98
-374.400,00
-1.003.303,58
672.503,06

0,45
0,45

Gewinn- und Verlustrechnung 29
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang-
angaben
Konzernjahresiiberschuss
davon entfallend auf
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (24)

Aktionare der Eifelnéhen-Klinik AG

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Latente Steuern

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags (sonstiges Ergebnis)

Marktwertéanderung Finanzderivate (27)
Latente Steuern Finanzderivate (27)

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags (Cashflow Hedges)

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertédnderungen
davon entfallend auf
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Aktionare der Eifelnéhen-Klinik AG

Gesamtergebnis aus Konzernjahresiiberschuss und im Eigenkapital
erfasster Wertidnderungen der Periode
davon entfallend auf

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Aktionare der Eifelhdhen-Klinik AG

2011 2010

EUR EUR
1.331.213,91 1.505.077,67
-149.731,85 92.458,01
1.480.945,76 1.412.619,66
63.910,00 -526.265,00
-16.700,00 83.300,00
47.210,00 -442.965,00
104.100,00 -115.100,00
-16.500,00 -18.200,00
87.600,00 96.900,00
134.810,00 -346.065,00
0,00 0,00
134.810,00 -346.065,00
1.466.023,91 1.159.012,67
-149.731,85 92.458,01
1.615.755,76 1.066.554,66

Gesamtergebnisrechnung 31
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Konzernjahresiiberschuss vor Anteilen Dritter

+ Abschreibungen Sachanlagen

+ Abschreibungen und Wertminderungen immaterielle
Vermdgensgegenstande

+/- Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden

+/- Veranderung der Vorrate

+/- Veranderung der Forderungen

+/- Veranderung der Verbindlichkeiten

+/- Veranderung der Rickstellungen

- Finanzertrage
+ Finanzaufwendungen

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

+ Erhaltene Zinsen
- Gezahlte Zinsen

= Nettocashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (I.)

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen
- Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
- Investitionen in Sachanlagen

= Cashflow aus Investitionstatigkeit (I1.)

- Auszahlung an Unternehmenseigner
- Veranderung der Finanzschulden
- Erwerb eigene Anteile

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (lll.)

Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe I. + II. + 1II.)
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds und dessen Veranderung ergeben sich aus nachfolgender Ubersicht:

Liquide Mittel (Angabe 20)
Kontokorrentkredite bei Banken (Angabe 26)

Finanzmittelfonds

32 Konzernkapitalflussrechnung
Geschéaftsbericht 2011

Anhang-

angaben

(12)
(11)

(7
(15) (18) (19)
(28) (29) (30) (31) (16)
(23) (25) (27)
@
@)

@)
(7)

(11)
(12)

(22)
(26)
1)

31.12.2011
TEUR
1.986

-117

1.869

2011
TEUR

+1.331
+1.581

+60
-488
+2.484

+9
-16
-660
-667

-464
-1.530

-2.064

-247
+2.116
+1.869

31.12.2010
TEUR
2.285

-169

2.116

2010
TEUR

+1.505
+1.643

+52
-610
+4.463

+57

-491
-461

-374
-1.469
+0
-1.843

+2.159

+2.116

Verénderung
TEUR

-299

52

-247
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34 Anhang

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2011

|. Allgemeine Angaben

Die Geschaftstatigkeit der Eifelhdhen-Klinik AG (EHK AG) mit Sitz in Bonn besteht in der Errichtung, dem Betrieb und der Bera-
tung von Krankenhausern, Kur-, Diagnostik- und Therapieeinrichtungen jeder Art sowie von verbundenen Einrichtungen, der
Beteiligung an den genannten Einrichtungen, der Verwaltung von Grundbesitz und der Herstellung von Medizinprodukten und

Arzneimitteln sowie der Beteiligung an Unternehmen, die dies betreiben.

Der Konzernabschluss der bérsennotierten Eifelndhen-Klinik AG zum 31. Dezember 2011 wurde auf der Grundlage des § 315a HGB
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International

Accounting Standards Board (IASB), wie von der Europaischen Union (EU) Gbernommen, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von Finanzinstrumenten auf Grundlage der historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Diese basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fur

den Vermogenswert entrichteten Gegenleistung.

Fir die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzernabschluss 2011 haben wir hierzu die am Abschlussstichtag ver-
pflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) vollstdndig und uneingeschrankt angewendet. Gemaf § 315a Abs. 1 HGB wurden

die erganzenden Anhangangaben nach §§ 313, 314 HGB gemacht.

ll. Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschatft ist die Eifelhndhen-Klinik AG mit Sitz in Bonn, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichtes Bonn unter
HRB Nr. 8060.

Neben der Eifelhdhen-Klinik AG sind entsprechend IAS 27 die Tochterunternehmen Eifelhéhen-Klinik Marmagen GmbH, GlobalMed
GmbH, Kaiser-Karl-Klinik GmbH sowie Aatalklinik Winnenberg GmbH mit drei Tochtergesellschaften im Rahmen der Vollkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss einbezogen. In 2011 wurden die GlobalMANAGEMENT GmbH, Gesundheitspark Hardterwald Immo-
bilien GmbH und die Herzpark Ménchengladbach GmbH von der Eifelhéhen-Klinik AG gegriindet. Die Herzpark Ménchengladbach
GmbH griindete ihrerseits die Herznetz Rheinland gemeinnitzige GmbH. Die erstmalige Einbeziehung dieser Tochterunternehmen
in den Konzernabschluss hatte auf die Darstellung der Unternehmenslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss.
Darlber hinaus hat sich der Kreis der voll konsolidierten Gesellschaften gegenlber dem Stichtag 31.12.2010 nicht verandert. Bei
den voll einbezogenen Unternehmen sind die Tatbestande erfiillt, dass die Muttergesellschaft unmittelbar oder mittelbar tiber die

Mehrheit der Stimmrechte verfigt.

Angaben zum Anteilsbesitz sind im Anhang aufgefiihrt.
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lll. Konsolidierungsgrundsatze

Die Eifelhohen-Klinik AG stellt ihnren Konzernabschluss in Euro (EUR) auf. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden séamtliche
Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.
Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt,

voll konsolidiert. Die Konsolidierung endet sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum

gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Ertrdge und Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Trans-
aktionen und Dividenden werden in voller Héhe eliminiert. Sofern sich durch Wertansatze nach IFRS oder aus Konsolidierungs-
methoden temporare Differenzen zwischen IFRS-Konzern-Wert und dem Wertansatz in der Steuerbilanz ergeben, werden latente
Steuern entsprechend der ,Liability-Methode* aktiviert oder passiviert.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu
einem negativen Saldo fuhrt.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapital-
transaktion bilanziert. Verliert das Mutterunternehmen die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, werden folgende Schritte
durchgefihrt:

. Ausbuchung der Vermdgenswerte (einschliellich Geschafts- oder Firmenwert) und der Schulden des Tochterunternehmens
. Ausbuchung des Buchwerts der Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunternehmen

. Ausbuchung der im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen

. Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung

. Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung

. Erfassung der Ergebnisuberschiisse bzw. —fehlbetréage in der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- oder

Verlustrechnung oder in die Gewinnriicklagen — wenn dies von IFRS gefordert wird.

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss sind in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom Eigenkapital des

Mutterunternehmens ausgewiesen. Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Konzernergebnis werden gesondert angegeben.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.

Seit dem 1. Januar 2011 sind die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten Standards und Interpretationen verbindlich

anzuwenden:

IFRS/IFRIC Bezeichnung

Anderungen IAS 24 Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Anderungen IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme (Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Pramiengutschriften)

IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen

IFRIC 19 Abldsung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

Verbesserungen zu IFRS 2010 Sammelstandard

Anhang 35
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Auswirkungen auf die bestehenden Rechnungslegungsmethoden, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie die Angaben des Konzerns haben sich nicht ergeben.
Im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2011 wurden folgende, vom IASB bereits verabschiedete, neue bzw. geanderte

Rechnungslegungsnormen nicht beriicksichtigt, weil eine Verpflichtung zur Anwendung noch nicht gegeben war:

Standard/Interpretation Anwendungspflicht 1) Voraussichtliche Auswirkung

Anderungen IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Darstellung von 01.07.2012 keine wesentlichen Auswirkungen
Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Anderungen IAS 12 Latente Steuern - Realisation des 01.01.2012 keine wesentlichen Auswirkungen

Buchwertes eines Vermdgenswertes

Anderungen IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 keine wesentlichen Auswirkungen
Anderungen IAS 27 Einzelabschliisse 01.01.2013 keine
Anderungen IAS 28  Anteile an assoziierten Unternehmen und 01.01.2013 keine

Gemeinschaftsunternehmen
Anderungen IFRS 7 Anhangsangaben zum Transfer von 01.01.2012 keine

Finanzinstrumenten

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und 01.01.2013 veranderte Klassifizierung und
Bewertung Bewertung von Finanzinstrumenten

IFRS 10 Konzernabschllsse 01.01.2013 keine wesentlichen Auswirkungen

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2013 keine

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen 01.01.2013 keine
Unternehmen

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 01.01.2013 keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International 01.07.2010 Anderungen der Anhangsangaben
Financial Reporting Standards 2010" bzw. zu Finanzinstrumenten

01.01.2011
IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von 01.01.2011 keine

Mindestdotierungsverpflichtungen
Anderungen Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch 01.01.2011 keine
IAS 19 Eigenkapitalinstrumente

) Zeitpunkt des Inkrafttretens gemél den Angaben in der jeweiligen Verlautbarung des IASB/IFRIC. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind die

Verlautbarungen erstmals in der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem oben angegebenen Zeitpunkt beginnt.

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zusammengefasst,
die im Anhang erlautert werden. In der Bilanz wird nach IAS 1 beim Ausweis sowohl zwischen lang- und kurzfristigen Vermégens-

werten als auch zwischen lang- und kurzfristigen Schulden unterschieden.

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei
der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermodgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit inren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzulglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden,
angesetzt. Entwicklungskosten werden mit Ausnahme ihres aktivierungsfahigen Anteils nicht aktiviert, sondern erfolgswirksam
in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Es wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer differenziert.
Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben

und auf eine mogliche Wertminderung Uberpriift, sofern Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der immaterielle Vermogenswert
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wertgemindert sein kénnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen Vermdgens-
werten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode {iberpriift. Die aufgrund von Ande-
rungen der erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Ver-
mogenswerts erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode oder der Abschreibungsdauer werden als Anderungen
von Schatzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschreibungen ausgewiesen.

Die auf die immateriellen Vermogenswerte des Konzerns angewandten Bilanzierungsgrundsatze stellen sich zusammengefasst

wie folgt dar:

EDV-Software Geschifts- oder Firmenwert
Nutzungsdauer Begrenzt Unbestimmt
Angewandte Lineare Abschreibung Uber die wirtschaftliche Keine Abschreibung

Abschreibungsmethode Nutzungsdauer, in der Regel Uber einen Zeitraum

von 3 - 5 Jahren

Selbst erstellt oder Erworben Erworben

erworben

Unternehmenszusammenschliisse und Geschifts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Gbertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unter-
nehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als

Verwaltungskosten ausgewiesen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermogens-
werte und (ibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und
am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet auch eine Trennung der in Basisvertragen eingebetteten
Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehal-
tene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellt,
werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der
Ubertragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem bei-
zulegenden Zeitwert des Reinvermégens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertmin-
derungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene Geschéafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf profitieren werden. Dies gilt unabhangig

davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
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heiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschaftsbereich
dieser Einheit veraufRert wird, wird der dem veraulerten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschéfts- oder Firmenwert als
Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauRerung dieses Geschafts-
bereichs berlcksichtigt. Der Wert des veraulRerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der rela-
tiven Werte des verauflerten Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.
Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung des Geschéfts- oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit zum 31. Dezember vor. Eine

Uberpriifung findet ebenfalls statt, wenn Umsténde darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein kénnte.

Sachanlagen
Sachanlagen werden gemaR IAS 16 mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planmaRig entsprechend

der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben:

Gebaude 50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Nachtragliche Gebaudeum- und -anbauten werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer des Gebaudes

abgeschrieben.

Treten bei Gegenstanden des Sachanlagevermdgens aufierplanmafiige Wertminderungen ein, so wird auf Basis der zuklnf-
tigen Zahlungsstréme beurteilt, ob die betreffenden Vermdgensgegenstande abzuschreiben sind. Malstab ist der héhere
erzielbare Betrag, der sich aus dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten oder Nutzwert ableiten lasst.
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der Grund fir die Wertminderung entfallen ist.

Die Restwerte, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres uberprift und

gegebenenfalls angepasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswertes zugeordnet werden kénnen,
fur den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Zin-

sen fur Fremdkapitalkosten waren nicht zu aktivieren, da keine qualifizierten Vermdgenswerte vorlagen.

Leasingverhéltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinba-
rung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertrag-
lichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und
ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermégenswerts einrdumt, selbst wenn dieses Recht in einer Vereinbarung
nicht ausdrucklich festgelegt ist.

Bei Leasingvereinbarungen, die vor dem 1. Januar 2005 abgeschlossenen wurden, gilt in Ubereinstimmung mit den Uber-

gangsvorschriften von IFRIC 4 der 1. Januar 2005 als Zeitpunkt des Abschlusses der Leasingvereinbarung.

Konzern als Leasinggeber
Mietzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden Uber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhaltnisses

erfolgswirksam erfasst.
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Konzern als Leasingnehmer

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom Kon-
zern auf den Leasingnehmer ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert. Leasingzahlungen fir
Operating-Leasingverhaltnisse werden linear uUber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand/Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der offentlichen Hand fur Personalkosten werden den Perioden, in denen die dazugehoérigen Kosten anfallen,
zugeordnet und planmaRig als Ertrag erfasst. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Sachanlagevermégen werden gemaf

IAS 20 passiv abgegrenzt und Uber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermdgenswerte aufgeldst.

Finanzinstrumente

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte und Schulden (Finanzinstrumente) richten sich nach den Vorschriften
des IAS 39.

Demnach gliedern sich finanzielle Vermégenswerte abhangig von ihrem jeweiligen Erwerbszweck in nachstehende Kategorien
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

- Kredite und Forderungen

- bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte

- zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, die den Kategorien ,bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte” zuzuordnen sind,
liegen im Konzern nicht vor. Finanzielle Schulden werden je nach Erwerbszweck in folgende Kategorien eingeordnet

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte und Schulden mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Gblichem Kauf oder Verkauf zum Erfilllungstag, d. h. zu dem Wert des
Tages, an dem der Vermogenswert geliefert wird.

Die Erstbewertung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung
von Finanzinstrumenten ist abhangig von der Zuordnung zu den Kategorien gemaR den Vorschriften des IAS 39 und erfolgt
entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (unter Anwendung der Effektivzinsmethode) oder zum beizulegenden Zeitwert.
Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder Ubertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.
Zu jedem Abschlussstichtag werden zum einen Hinweise auf eine vorzunehmende Umklassifizierung, zum anderen objektive
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte
Uberprift. Finanzielle Vermodgenswerte umfassen sowohl origindre als auch derivative Anspriiche oder Verpflichtungen, die

nachfolgend erlautert werden.

Origindre Finanzinstrumente

Die Kategorien ,Kredite und Forderungen® und ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden” beinhalten
originare Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Insbesondere handelt es sich dabei um
- Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- kurzfristige sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

- Finanzverbindlichkeiten

- Zahlungsmittel

Die fortgefuhrten Anschaffungskosten finanzieller Vermégenswerte und Schulden ermitteln sich unter Beachtung der Effektiv-
zinsmethode als der Betrag, mit dem ein Finanzinstrument bei der erstmaligen Erfassung bewertet wurde, vermindert um even-

tuelle Tilgungen und etwaige auerplanmafige Abschreibungen fiir Wertminderungen. Bei den Verbindlichkeiten entsprechen
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die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nenn- bzw. dem Erfiillungsbetrag.
Die zusatzlich im Anhang anzugebenden Zeitwerte entsprechen bei den kurzfristigen Posten den fortgefuihrten Anschaffungs-
kosten. Bei Vermdgenswerten oder Schulden mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden die Zeitwerte durch Dis-

kontieren der zukunftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzins ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos bei langfristigen Bankverbindlichkeiten sind derivative Finanzinstrumente zur
Zinssicherung (Zinsswaps) eingesetzt.

Voraussetzung fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen ist, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwi-
schen Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitat nachgewiesen ist. Die bilanzielle
Berticksichtigung der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente ist von der Art der Sicherungs-
beziehung abhangig. Bei der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow-Hedges) werden die Marktwertschwan-
kungen des effektiven Teils eines Derivats erfolgsneutral in einer besonderen Rucklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Der
ineffektive Teil eines Hedge wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nach betriebswirtschaftlichen Kriterien der Absicherung von Marktrisiken dienen, jedoch
den Anforderungen des IAS 39 an die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen nicht in vollem Umfang gentigen, werden als
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente” eingestuft. Der Konzern hat keine derartigen

Finanzinstrumente eingesetzt.

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte (ausgenommen Derivate) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten

angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen berucksichtigt.

Vorratsvermogen

Vorrate sind gemaR IAS 2 grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder den jeweils niedrigeren Marktpreisen bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungséaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente umfassen ausschliefRlich Zahlungsmittel und sind zu ihrem Marktwert, der dem Nennwert
entspricht, angesetzt. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition abge-

grenzt und umfasst auch die in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der
Kauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral erfasst. Etwaige Unterschiedsbetrage zwi-
schen dem Buchwert und der Gegenleistung werden im Falle einer Wiederausgabe als Aktienaufgeld erfasst. Der Konzern
kann die mit den eigenen Anteilen verbundenen Stimmrechte nicht austben. Daruber hinaus werden ihnen keine Dividenden

zugeordnet.

Riickstellungen
Rickstellungen werden gemaf IAS 37 gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenuber Dritten bestehen,
die in der Vergangenheit begriindet sind, die kinftig wahrscheinlich zu einem Vermégensabfluss fihren und deren Hohe ver-

lasslich geschatzt werden kann.
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Abzinsungen werden vorgenommen, wenn der Zinseffekt wesentlich ist. Rlckstellungen werden zu jedem Abschlussstichtag
Uberpruft und an die gegenwartig beste Schatzung angepasst.
Die Rickstellungen werden gemaR RIC 1 in einen kurz- bzw. langfristigen Teil klassifiziert, mit Ausnahme der nach IAS 19

ermittelten Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen basiert auf dem in IAS 19 (Leistungen an Arbeit-
nehmer) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit
Method). Bei diesem Verfahren werden neben den am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
insbesondere auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung beruht
auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, erfolgsneutral unter Bertcksichtigung

latenter Steuern in einer gesonderten Position im Eigenkapital ausgewiesen bzw. in voller Hohe im sonstigen Ergebnis erfasst.

Ruckstellungen fir andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer werden gemaR IAS 19.128 ermittelt. Auf die Erlaute-

rungen zur Konzernbilanz wird verwiesen.

Steuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fur die laufende und die friiheren Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird.

Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten.

Latente Steueranspriiche/Latente Steuerverbindlichkeiten

Als latente Steuerverbindlichkeiten werden alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von

- latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Vermoégenswerts
oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst

- latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf
der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren

Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Ver-

lustvortrage in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein wird, gegen

das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden

kénnen, mit Ausnahme von

- latenten Steueransprichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst

- latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden oder kein ausreichendes zu versteu-

erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Ertragsteueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberpruft und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen

das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche wer-
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den an jedem Abschlussstichtag uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Die Steuerabgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschafts-
jahre auf Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisierung voraussichtlich giiltigen Steuersatzes vorgenommen.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Soweit es sich um Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden handelt, die von der gleichen Steuerbehérde und im glei-

chen Organkreis erhoben werden, erfolgt eine Saldierung geman IAS 12.71.

Umsatzsteuer
Ertrage, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden — soweit keine Befreiung vorliegt — nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst.
Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet oder an diese abgefiihrt wird, wird in der Bilanz unter Forde-

rungen bzw. Verbindlichkeiten erfasst.

Ertragsrealisierung

Erlése werden unter Berlcksichtigung von in Abzug zu bringenden Steuern und Erldsschmalerungen mit Erbringung der Leistung
bzw. bei Verkaufen mit Ubergang der Gefahren realisiert. Erlése aus pauschalierten Entgelten werden entsprechend dem Leistungs-
fortschritt erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Eigentiimers auf Zahlung erfasst.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen

Im Konzernabschluss mussen in einem eng begrenzten Umfang Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen getrof-
fen werden, die Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben. Diese Annahmen und Schéatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bewertung von Riickstellungen, die Einbringbarkeit
von Forderungen sowie die Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen.
Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten klinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses vorliegenden Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklnftige Entwicklung des branchenspezifischen
Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auRerhalb des Einflussbereichs des Managements lie-
gende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen sich Abweichungen zwischen den tatsachlich einstellenden Werten
und den urspriinglich erwarteten Schatzwerten ergeben. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgs-
wirksam berlcksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer ein erhebliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung

der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie der Barwert der Pensionsver-
pflichtung wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage diverser Annahmen, die von den tatsachlichen Entwicklungen in der Zukunft abweichen kénnen.
Hierzu zahlen die Bestimmung der Abzinsungssatze, kinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und kiinf-
tiger Rentensteigerungen. Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit
reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle Annahmen werden zu

jedem Abschlussstichtag tberpruft.
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V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse resultieren nahezu ausschlieRBlich aus Patientenerlsen, Wahlleistungen sowie Chefarztabgaben im

Zusammenhang mit der klinischen Rehabilitationsbehandlung.

(2) Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2011
TEUR
Erl6se aus Nebenumsatzen 1.100
Erlése Restauration 769
Ertrage aus der Auflésung in Vorjahren gebildeter nicht mehr benétigter
Riickstellungen und sonstiger Verbindlichkeiten 81
Periodenfremde Ertréage 12
Personalerlése und Sachbeziige 58
Ertrage aus Werterh6hungen von Gegenstéanden des Umlaufvermdgens 1
Versicherungsentschadigungen 66
Sonstige 251
2.348

(3) Materialaufwand

2010
TEUR
1.082
709

40
65

58
144
13
244
2.355

Der Materialaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um 153 TEUR auf 5.684 TEUR vermindert. Die Materialintensitat liegt bei

rd. 15 % (Vorjahr: 15 %).

(4) Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahr um 37 TEUR auf 23.028 TEUR erhoht. Die Zahl der durchschnittlich

Beschaftigten hat im Vergleich zum Vorjahr um 5 Beschéaftigte abgenommen. Die Personalintensitat betragt 59,9 % (Vorjahr:

58,4 %).

Die Aufwendungen fir Altersversorgung beliefen sich auf 334 TEUR (Vorjahr: 179 TEUR). Als Aufwendungen fir Altersversor-

gung werden im Wesentlichen Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

(5) Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen sind im Vergleich zum

Vorjahr um 70 TEUR gesunken (2011: 1.622 TEUR; 2010: 1.692 TEUR).

Anhang 43

Geschaftsbericht 2011



44 Anhang

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf:

2011 2010

TEUR TEUR

Mieten und Pachten 2.780 2.755
Allgemeine Verwaltungskosten 1.798 2.025
Energiekosten 1.510 1.636
Laufende Instandhaltungen 991 1.108
Zufuhrung Ruckstellungen 50 25
Abgaben, Beitrage 282 303
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 18 3
Sonstige 630 608
8.059 8.463

(7) Finanzertrage und -aufwendungen
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR

Zinsertrage und ahnliche Ertrage 60 52
Zinsaufwendungen und ahnliche Aufwendungen (langfristig) -486 -607
Zinsaufwendungen und ahnliche Aufwendungen (kurzfristig) -2 -3
Zinseffekte aus Pensionsverpflichtungen und dhnlichen Aufwendungen -333 -341
761 -899

(8) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerab-
grenzungen ausgewiesen.

Der Ertragsteueraufwand hat sich gegenuber dem Vorjahr um 24 TEUR auf 275 TEUR vermindert. Als Ertragsteuern wer-
den die Korperschaftsteuer einschlieRlich des Solidaritdtszuschlags sowie die Gewerbeertragsteuer ausgewiesen. Zusatzlich
werden in diesem Posten gemal IAS 12 (revised 2000) Steuerabgrenzungen auf unterschiedliche Wertansatze in IFRS- und
Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf erwartete nutzbare Verlustvortrage, die in der Regel zeitlich unbegrenzt
vortragsfahig sind, erfasst.

Die inlandischen Unternehmen unterliegen, soweit nicht gewerbesteuerbefreit, einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer
von ca. 14,2 %. Der Korperschaftsteuersatz betragt 15,0 %, zuzliglich eines Solidaritatszuschlags auf die Kérperschaftsteuer
von 5,5 %. Der Gesamtsteuersatz betragt ca. 30 %, soweit Gewerbesteuerpflicht besteht, und 15,8 %, soweit die Gesellschaft
von der Gewerbesteuer befreit ist. Die latenten Steuern werden mit 15,8 % bzw. 30 % (Vorjahr: 15,8 %) bewertet. Die Berech-
nung der latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt unter Beachtung der in Deutschland derzeit geltenden Bestimmungen bei

der Verrechnung von steuerlichen Verlusten in Folgeperioden.

Geschaftsbericht 2011



Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR
Tatsachlicher Steueraufwand
Ko&rperschaftsteuer 324 210
Gewerbesteuer 40 9
periodenfremde Ertragsteuer -21 -13
Summe 343" 206"
Latente Steuerabgrenzungen -68 93
275 299
" Die tatséchlich gezahlten Steuern betragen: 279 -85
Die latenten Steueraufwendungen ergeben sich saldiert wie folgt:
2011 2010
TEUR TEUR
Latente Steueraufwendungen aus temporarer Differenz -75 47
Steueraufwand aus verrechneten Verlustvortragen 7 46
Davon wegen Steuersatzanderung -78 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)
-68 93

Latente Ertragsteuern aus wahrend des Geschéaftsjahres direkt im Eigenkapital erfassten Posten:

2011 2010

TEUR TEUR

Ricklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 17 -83
Neubewertung der Sicherungsbeziehungen

zur Absicherung von Cashflows 16 18

B33 -65

Die Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Latente Steuern -68 93
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 343 206
Ausgewiesene Ertragsteuern 275 299
(Ergebnis vor Ertragsteuern) (1.606) (1.804)
Tatsachlicher Gewerbesteueraufwand 40 9
Erwarteter Steueraufwand 15,8 % (2010: 15,8 %)
(Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag) 254 286
Periodenfremde Steueraufwendungen/-ertrdge -21 -13
Effekte aus Steuersatzanderung -78 0
Temporare Differenzen u. Verluste, fir die keine latenten Steuern erfasst wurden 91 0
Sonstige Steuereffekte -1 17
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 275 299

effektiver Steuersatz: 17 % (Vorjahr: 17 %)
Hinsichtlich der Zuordnung der Steuerabgrenzungen zu den einzelnen Vermdgenswerten und Schulden verweisen wir auf die

Erlauterungen zur Konzernbilanz.

Sonstige Steuern werden im operativen Ergebnis ausgewiesen.
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(9) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Das den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zustehende Ergebnis in Hohe von -150 TEUR (Vorjahr: 92 TEUR) betrifft aus-

schlieBlich Verlust- bzw. Gewinnanteile des Teilkonzerns Aatalklinik Wiinnenberg GmbH.

(10) Ergebnis je Aktie
Der Gewinn je Aktie errechnet sich als Quotient aus dem Konzerngewinn (ohne Anteile ohne beherrschenden Einfluss) und dem

gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienzahl.

2011 2010
Konzernjahresiberschuss 1.331.213,91 EUR 1.505.077,67 EUR
.. auf andere Gesellschafter entfallender Verlust/Gewinn 149.731,85 EUR -92.458,01 EUR
Konzerngewinn 1.480.945,76 EUR 1.412.619,66 EUR
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien 3.100.139 Stiick 3.120.000 Stiick
Gewinn je Aktie 0,48 EUR 0,45 EUR

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie, da an den Abschlussstichtagen keine

Options- und Wandlungsrechte ausgegeben waren.
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VI. Erlauterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Geschifts- oder Gesamt
Vermoégenswerte Firmenwert
TEUR TEUR TEUR
1. Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 522 97 619
Zugange 27 0 27
Abgange -13 0 -13
Stand 31.12.2010 536 97 633
. Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2010 -383 -97 -480
Zufiihrung (erfolgswirksam) -49 -0 -49
Abgange 7 0 7
Stand 31.12.2010 -425 -97 -522
. Nettobuchwerte
Stand 01.01.2010 139 0 139
Stand 31.12.2010 11 0 11
. Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 536 97 633
Zugange 17 0 17
Abgénge 0 0 0
Stand 31.12.2011 553 97 650
. Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2011 -425 -97 -522
Zuflihrung (erfolgswirksam) -41 0 -41
Abgénge 0 0 0
Stand 31.12.2011 -466 -97 -563
. Nettobuchwerte
Stand 01.01.2011 11 0 11
Stand 31.12.2011 87 0 87

Der Geschéfts- oder Firmenwert der Medizinisches Versorgungszentrum Bad Wiinnenberg/Siidkreis Paderborn GmbH wurde in
2009 in vollem Umfang wertgemindert, so dass der Nettobuchwert 0 TEUR betragt.

Eigentums- und Verfigungsbeschrankungen liegen nicht vor.
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(12) Sachanlagen

Grundstiicke Maschinen Betriebs- und Anlagen Gesamt
und Bauten Geschafts- im Bau
ausstattung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 53.073 154 11.996 33 65.256
Zugange 121 0 342 28 491
Abginge 0 0 -1.744 -33 -1.777
Stand 31.12.2010 53.194 154 10.594 28 63.970
2. Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2010 -23.051 -154 -10.040 0 -33.245
Zufuhrung (erfolgswirksam) -1.088 0 -555 0 -1.643
Abgénge 0 0 1.735 0 1.735
Stand 31.12.2010 -24.139 -154 -8.860 0 -33.153
3. Nettobuchwerte
Stand 01.01.2010 30.022 0 1.956 33 32.011
Stand 31.12.2010 29.055 0 1.734 28 30.817
1. Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 53.194 154 10.594 28 63.970
Zugénge 12 0 565 83 660
Abgange 0 0 -180 0 -180
Stand 31.12.2011 53.206 154 10.979 111 64.450
2. Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2011 -24.139 -154 -8.860 0 -33.153
Zuflihrung (erfolgswirksam) -1.062 0 -519 0 -1.581
Abgénge 0 0 153 0 153
Stand 31.12.2011 -25.201 -154 -9.226 0 -34.581
3. Nettobuchwerte
Stand 01.01.2011 29.055 0 1.734 28 30.817
Stand 31.12.2011 28.055 0 1.753 11 29.869

Das Grundvermdgen ist zur Sicherung von Bankdarlehen im Gesamtrestbuchwert von 7.184 TEUR (Vorjahr: 8.574 TEUR) mit

Grundpfandrechten belastet.

Kirchliche Zuschiisse zum Neubau einer Kapelle werden nicht als Minderung der Anschaffungskosten, sondern passiv abgegrenzt
und Uber die erwartete Nutzungsdauer der Kapelle aufgeldst. Der Restbuchwert der Kapelle betragt zum 31.12.2011 246 TEUR

(Vorjahr: 254 TEUR). Umstande, die Anlass fir eine Rlckzahlung dieser Zuwendungen geben, liegen nicht vor.

Es gibt — mit Ausnahme von Sicherungsibereignungen von 122 TEUR (Vorjahr: 181 TEUR) — keine Eigentums- oder Verfligungs-

beschrankungen bezliglich der Sachanlagen; Erwerbsverpflichtungen bestehen ebenfalls nicht.
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(13) Aufstellung des Anteilsbesitzes der Eifelh6hen-Klinik AG, Bonn

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Name und Sitz der Gesellschaft

Eifelhdhen-Klinik AG, Bonn

Eifelhdhen-Klinik Marmagen GmbH,
Nettersheim-Marmagen

GlobalMed GmbH, Bonn

Kaiser-Karl-Klinik GmbH, Bonn
GlobalMANAGEMENT GmbH, Bonn
Gesundheitspark Hardterwald Immobilien GmbH, Bonn
Herzpark Ménchengladbach GmbH, Bonn
Herznetz Rheinland gemeinnitzige GmbH, Bonn
Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Wiinnenberg
Aatalklinik Winnenberg Pflege GmbH,
Pflegestation ,St. Antonius”, Bad Wiinnenberg
Gesellschaft fir Schlaganfall- und
Gesundheitsforschung mbH, Bad Wiinnenberg
Medizinisches Versorgungszentrum

Bad Wiinnenberg/Stdkreis Paderborn GmbH,
Bad Wiinnenberg

" Ermittlung nach HGB

2 Ergebnis nach Verlustiibernahme Kaiser-Karl-Klinik GmbH und Gewinnabfiihrung GlobalMed GmbH
9 Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an die Eifelh6hen-Klinik AG

% Ergebnis vor Verlustiibernahme durch die Eifelhéhen-Klinik AG

Anteil am
Kapital

%

100

100
100
100
100
100
100
100

70

mittelbar 70

mittelbar 70

mittelbar 70

Eigen-
kapital®

TEUR

21.789

1.755
4.321
1.559
22
20
22
25
1.652

19

65

-240

Jahres-
ergebnis”

TEUR

1.665%

298

2.1709
-275%

449

329

9 Ergebnis nach Gewinnabfiihrung Aatalklinik Wiinnenberg Pflege GmbH und Gesellschaft fiir Schlafanfall- und Gesundheitsforschung mbH

9 Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an die Aatalklinik Wiinnenberg GmbH
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(14) Finanzielle Vermégenswerte

Sonstige Anteile an
Kapitalgesellschaften

TEUR

1. Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01./31.12.2010 233
2. Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01./31.12.2010 233
3. Buchwerte

Stand 01.01./31.12.2010 0
1. Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01./31.12.2011 233
2. Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01./31.12.2011 233
3. Buchwerte

Stand 01.01./31.12.2011 0
Name der Gesellschaft Beteiligung Anteil
Beteiligungen in EUR in %
Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH 1,00 6,0
MEDICO-PLUS AG 1,00 2,5
Bad Wiinnenberg Touristik GmbH 500,00 1,9

502,00

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Nach Berucksichtigung der vorgenommenen auerplanmafigen Abschreibungen entsprechen die Buchwerte den Marktwerten

am Abschlussstichtag.

(15) Sonstige Vermégenswerte

2011 2010 01.01.2010
TEUR TEUR TEUR

Sonstige Vermoégenswerte kurzfristig
Darlehen an die Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH 562 562 562
Kontokorrentverbindlichkeit Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH 261 219 174
Forderung Kassenarztliche Vereinigung 50 27 89
Forderungen Chefarzte 107 151 76
Ubrige 182 124 186
1.162 1.083 1.087

Sonstige Vermdgenswerte sind abzlglich der vorgenommenen Wertberichtigungen dargestellt.
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Das auf unbestimmte Zeit vereinbarte Darlehen gegen einen Minderheitsgesellschafter eines einbezogenen Unternehmens wird
mit 6 % p. a. verzinst und kann drei Monate vor Jahresende gekiindigt werden. Im Falle der Kiindigung ist das Darlehen innerhalb
von vier Wochen zur Riickzahlung fallig. Sondertilgungen sind jederzeit méglich. Die Darlehensgeberin hat bzgl. ihrer Darlehens-
forderung einen Rangricktritt mit der Darlehensnehmerin vereinbart.

Die Bilanzwerte der kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten im Wesentlichen ihrem

beizulegenden Zeitwert.

(16) Latente Steueranspriiche/Latente Steuerverbindlichkeiten

Die vorgenommenen Steuerabgrenzungen resultieren aus temporaren unterschiedlichen Wertansatzen in IFRS- und Steuerbilanz
der einbezogenen Unternehmen, aus Konsolidierungsvorgangen sowie aus der erwarteten voraussichtlichen Nutzung steuer-
licher Verlustvortrage gemaf IAS 12 (revised 2000).

Aktive und passive Steuerabgrenzungsposten verteilen sich auf steuerliche Verlustvortrage sowie einzelne Bilanzposten wie folgt:

Konzern-Bilanz Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung
2011 2010 01.01.2010 2011 2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerliche Verlustvortrage 0 7 53 7 46
Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen® 808 572 457 -252 -32
Jubildumsriickstellungen 21 20 20 -1 0
Neubewertung eines Zinsswaps zum
beizulegenden Zeitwert 2 49 66 84 0 0
Hoéhere steuerliche Abschreibungen
auf Sachanlagen -1.347 -1.181 -1.103 166 78
Sonstige Ruckstellungen -9 -1 0 -2 1
Ubrige Posten 6 20 32 14 12
Konsolidierung 0 0 -22 0 -22
Latenter Steueraufwand/(-ertrag) -68 93
Latente(r) Steueranspruch/(-schuld), netto -472 -507 -479

" -17 TEUR (Vorjahr: 83 TEUR) der latenten Ertragsteuern wurden direkt im Eigenkapital erfasst
2 -16 TEUR (Vorjahr: -18 TEUR) der latenten Ertragsteuern wurden direkt im Eigenkapital erfasst

Latente Steuerverbindlichkeiten sind mit entsprechenden Steueranspriichen saldiert, soweit es sich um dasselbe Steuersubjekt
und dieselbe Steuerbehérde handelt.

Zum Abschlussstichtag verfugt der Konzern Uber nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von insgesamt 265 TEUR
(Vorjahr: 220 TEUR; 01.01.2010: 636 TEUR). Die am Abschlussstichtag nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich
unbegrenzt vortragbar. Es wurden fir steuerlich noch nicht genutzte Verluste von 265 TEUR bisher keine latenten Steueranspri-
che angesetzt, da sie nicht zur Verrechnung mit den zu versteuernden Ergebnissen anderer Unternehmen des Konzerns verwen-
det werden durfen und in Tochterunternehmen entstanden sind, die bereits seit langerer Zeit Verluste erwirtschaften. Kénnte der
Konzern samtliche nicht berlicksichtigte latente Steueranspriiche aktivieren, wiirde der Gewinn um 42 TEUR ansteigen.

Die Realisierung steuerlicher Verluste flhrte im Geschaftsjahr 2011 zu einer Minderung des tatsachlichen Steueraufwands in
Hohe von 7 TEUR (Vorjahr: 62 TEUR).

(17) Vorratsvermogen
Beim Vorratsvermdgen handelt es sich ausschlieRlich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 247 TEUR (Vorjahr: 203 TEUR).

Sie entfallen im Wesentlichen auf Vorrate des medizinischen Bedarfs und Lebensmittel.
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(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

TEUR TEUR TEUR

Kundenforderungen 4.511 3.983 4.459
Einzelwertberichtigung 58 48 172
Pauschalwertberichtigung 34 29 42
4.419 3.906 4.245

Alle ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Der Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Buchwert. Erkennbare Risiken sind durch Wert-
berichtigungen bericksichtigt. Diese werden nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko bemessen. Zum 31. Dezember 2011

waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von 79 TEUR (Vorjahr: 163 TEUR) wertgemindert.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf — zum Abschlussstichtag bestehende — Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

TEUR TEUR

Stand 01.01. 77 214
Zuflihrung 28 18
Inanspruchnahme -2 0
Auflésung -11 -155
Stand 31.12. 92 77

Zufiihrungen des Geschéftsjahres werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen®,
Auflésungen unter ,Sonstige betriebliche Ertrage“ ausgewiesen.

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

tiberféllig, aber nicht wertgemindert
weder uberfallig

noch

Summe wertgemindert < 30 Tage 30 - 60 Tage > 60 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2011 4.419 3.469 310 209 431
31.12.2010 3.906 3.328 283 126 169
01.01.2010 4.245 3.489 311 181 264

(19) Laufende Ertragsteueranspriiche

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Korperschaftsteuer 86 15
Gewerbesteuer 3 0
89 15

(20) Zahlungsmittel und Zahlungséaquivalente

Die Zahlungsmittel enthalten ausschlieflich Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Guthaben bei Kreditinstituten
werden mit variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.
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(21) Gezeichnetes Kapital und eigene Anteile
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist gemaf IAS 1 als eigener Bestandteil des Konzernabschlusses in einer Eigenkapitalver-

anderungsrechnung dargestellt.

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der Eifelndhen-Klinik AG belauft sich zum Abschlussstichtag unverandert auf
7.987 TEUR. Es entfallt auf (ebenfalls unverandert) 3.120.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 2,56 EUR.

Eine Aktie berechtigt ihren Inhaber zur Teilnahme an der Jahreshauptversammlung der Gesellschaft sowie zum Empfang der
von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende.

Die Eifelhéhen-Klinik AG erwarb in 2011 25.000 eigene Anteile gegen Barzahlung von 69.500,00 EUR. Die eigenen Anteile

wurden gemaf IAS 32 vom Eigenkapital abgezogen und in der Bilanz gesondert ausgewiesen.

(22) Ausgeschiittete und vorgeschlagene Dividenden
Die wahrend des Geschaftsjahres beschlossene und ausgeschittete Dividende je Stiickaktie betrug 0,15 EUR bzw. insgesamt
464.250,00 EUR.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung der Eifeln6hen-Klinik AG zur Genehmigung vorschlagen

a) Zahlung einer Dividende von 0,15 € je Stiickaktie 464.250,00 EUR
(3.095.000 Stiickaktien a 0,15 EUR)
b) Einstellung in andere Gewinnrlcklagen 368.018,82 EUR

Zum Zeitpunkt der Dividendenauszahlung in 2011 sowie bei Aufstellung des Konzernabschlusses, wurden von der Gesellschaft
25.000 Stlck eigene Aktien gehalten, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen und die somit auch nicht dividenden-

berechtigt sind.

(23) Riicklagen

Die Kapitalriicklage wird zur besseren Darstellung separat ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wird das sogenannte Cashflow Hedge Accounting geman IAS 39.86 (b) angewendet. Die Zinsswaps dienen der
Absicherung kinftiger Zahlungsstrome. Sie werden im Rahmen des Cashflow Hedge Accounting zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Die Sicherungsbeziehung ist in vollem Umfang effektiv. Somit wird das Bewertungsergebnis der Zinsswaps erfolgsneu-
tral nach Beriicksichtigung latenter Steuern in einer gesonderten Position im Eigenkapital (Cashflow-Hedge-Ruicklage) erfasst.
Die laufenden Zinszahlungen werden unter Berlcksichtigung einer korrekten Periodenabgrenzung im sonstigen Ergebnis ausge-

wiesen, da es sich bei dem Grundgeschaft um ein Instrument der Unternehmensfinanzierung handelt.

Die Konzerngewinnriicklagen enthalten aufgelaufene Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen —
soweit sie nicht ausgeschuttet wurden — sowie Effekte aus KonsolidierungsmaRnahmen. Die Betrdge aus der Anpassung der
bisherigen Buchwerte nach HGB an die nach IFRS erforderlichen Werte (2.605 TEUR) sind in der IFRS-Er&ffnungsbilanz zum

01.01.2004 unmittelbar mit den Gewinnriicklagen zum 01.01.2004 verrechnet worden.

In der Rucklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wird die erfolgsneutrale Anpassung an versicherungsma-

thematische Annahmen fir Pensionsverpflichtungen erfasst.

(24) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss sind in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom Eigenkapital des

Mutterunternehmens ausgewiesen. Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Konzernergebnis werden gesondert angegeben.
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(25) Riickstellungen (langfristig)

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Unterstitzungskasse
Pensionen

Altersgeld

Stand
01.01.2010

TEUR

4.170
1.078

345
5.593

Andere langfristig fillige Leistungen an Arbeithehmer

Jubildum

Altersteilzeit

Gesamtsumme

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Unterstiitzungskasse
Pensionen

Altersgeld

590
51
641

6.234

Stand
01.01.2011

TEUR

4.747
1.104

409
6.260

Andere langfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmer

Jubildum

Altersteilzeit

Gesamtsumme

571
114
685

6.945

Zins-
auf-
wand

TEUR

232
59
19

310

31

31

341

Zins-
auf-
wand

TEUR

232
52
20

304

27

27

331

Dienstzeit-
aufwand
Zufithrung

TEUR

81

19
101

52
63
115

216

Dienstzeit-
aufwand
Zufiihrung

TEUR

94

23
118

51
42
93

211

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die unter diesem Posten ausgewiesenen Betrage werden gemaR RIC | Tz. 32 zulassigerweise insgesamt den langfristigen Schulden

Zahlungen

TEUR

-183
-107

-19
-309

=373

Zahlungen

TEUR

-196
-106

-342

-372

zugeordnet, so dass eine Aufteilung in einen kurz- und langfristigen Teil entfallt.

Die Finanzierung leistungsorientierter Verpflichtungen erfolgt GUber Ruckstellungsbildung. Es gibt zum Stichtag weder ausgelagerte

Vermodgenswerte noch qualifizierte Versicherungspolicen zur Deckung der Verpflichtungen. Beitragsorientierte Plane flihren nicht zu

einer Ruckstellungsbildung.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der in

IAS 19 vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Im Rahmen dieses Anwartschafts-
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versicherungs-
mathematische
Gewinne(-)/
Verluste

TEUR

447
73
45

565

527

versicherungs-
mathematische
Gewinne(-)/
Verluste

TEUR

72
25

96

64

Stand
31.12.2010

TEUR

4.747
1.104

409
6.260

571
114
685

6.945

Stand
31.12.2011

TEUR

4.949
1.076

411
6.436

587
156
743

7.179



barwertverfahrens werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig
zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt.

Sich am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrage (so genannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) zwischen
den planmaRig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden erfolgsneutral unter
Berucksichtigung latenter Steuern in einem gesonderten Posten im Eigenkapital als Bestandteil der Gewinnrlicklagen ausgewiesen.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Die Pensionsverpflichtungen betreffen Versorgungszusagen an ehemalige und leitende Mitarbeiter der Muttergesellschaft. Es han-

delt sich um leistungsorientierte Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten.

Die Eifelhdhen-Klinik AG ist Tragerunternehmen der Unterstiitzungskasse e. V., die seit dem 01.01.2000 fuir Neueintritte geschlossen

ist. Aktivisches Planvermogen ist — da Uber ein Darlehen finanziert — beim Tragerunternehmen nicht gebildet worden.
Die Ruckstellungen fur betriebliche Altersversorgung betreffen aktive Anwarter, ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren
Anspriichen sowie Rentenempfanger. Die Leistungen hangen von den Dienstjahren und dem pensionsfahigen Gehalt ab.

Das Altersgeld gewahrt die Muttergesellschaft inren Arbeithehmern geman bestehendem Tarifvertrag.

Der Zinsaufwand ist in dem Posten ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen®, der Dienstzeitaufwand in dem Posten ,Personalaufwen-

dungen” enthalten.

Der Berechnung liegen folgende Rechnungsannahmen (gewogener Durchschnitt) zugrunde:

31.12.2011 31.12.2010
% %

Rechnungszinsful 4,9 5,0
Erwartete Einkommensentwicklung 0,032 0,033
Erwartete Rentenentwicklung 0,468 0,467

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G* nach Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Als Rentenalter

wurde der frihest mégliche Renteneintritt nach deutschem Recht verwendet.

Betrage der laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

Barwert der leistungsorientierten 2011 2010 2009 2008 2007
Verpflichtung TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Unterstlitzungskasse 4.949 4.747 4170 4.012 4.102
Pensionen 1.076 1.104 1.078 1.109 1.191
Altersgeld 41 409 345 366 413

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Auswirkungen der Abweichung zwischen erwarteten und tatsachlichen

versicherungsmathematischen Pramissen, kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

2011 2010 2009 2008 2007
Unterschied zwischen erwartetem und
tatsachlichem Verlauf
in % des Barwerts der Verpflichtung 0,8 10,0 1,4 -5,2 -6,5
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Andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Eifelhéhen-Klinik Marmagen GmbH gewahrt ihren Arbeithehmern gemaR bestehendem Tarifvertrag Jubildumszuwendungen
in Abhangigkeit von der Betriebszugehorigkeit.

Die Bewertung der Jubilaumsriickstellung erfolgte gemaf IAS 19.127 (revised 2002) nach der Projected Unit Credit Method.

Die Ruckstellung fir Altersteilzeit wurde in 2008 erstmals gebildet.

(26) Finanzverbindlichkeiten

Stand 31.12.2010 davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 - 5 Jahre iiber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 8.923 1.660 5.469 1.794
davon Kontokorrentkredite 169 169 0 0
Ubrige (Darlehen) 1.048 40 186 822
9.971 1.700 5.655 2.616

Stand 31.12.2011 davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 - 5 Jahre tiber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 7.381 1.566 5.196 619
davon Kontokorrentkredite 117 117 0 0
Ubrige (Darlehen) 1.007 42 197 768
8.388 1.608 5.393 1.387

Die Besicherung der Finanzverbindlichkeiten erfolgt in Héhe von 7.184 TEUR (Vorjahr: 8.574 TEUR) durch Grundpfandrechte
sowie 122 TEUR (Vorjahr: 165 TEUR) durch Sicherungstibereignung von Geschéftsausstattung. Zudem wurden die Pachtanspri-
che der GlobalMed GmbH, Bonn gegen die Kaiser-Karl-Klinik GmbH in Bonn als Sicherheit abgetreten.

Die Zinssatze fir langfristig verzinste Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (5.815 TEUR) liegen unter Berlicksichtigung

der getatigten Zinsbegrenzungsgeschéfte bei Laufzeiten bis 2017 zwischen 3,98 % und 6,4 %.

Ubrige Darlehen (1.007 TEUR) sind mit 5,85 % zu verzinsen.

Die nachfolgende Aufstellung stellt die Finanzverbindlichkeiten entsprechend ihrer Zinsbindung sowie dem gewogenen Zinssatz dar:

Buchwert Buchwert Buchwert
31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
% TEUR % TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten und Darlehen
2009 411
2010 6,77 169 949
2011 7,25 75 5,54 3 1.872
2012 5,40 3.443 5,39 3.934 4.422
2013 4,55 394 4,73 495 590
2014 5,86 91 5,87 122 151
2015 3,98 603 3,98 757 0
2017 5,39 3.782 5,38 4.491 3.340
8.388 9.971 11.735
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Zum 31. Dezember 2011 standen dem Konzern in angemessenem und ausreichendem Umfang nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien von 5.844 TEUR zur Verfligung.

(27) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Der Eifelhdhen-Klinik-Konzern hat zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos bei langfristigen Bankverbindlichkeiten derivative

Finanzinstrumente eingesetzt. Es handelt sich im Wesentlichen um Zinssicherungsgeschéafte (Zinsswaps). Aufgrund dieser Ver-

einbarung erhalt der Konzern auf den Bezugsbetrag einen variablen Zinssatz und zahlt einen festen Zinssatz. Die Sicherungsbe-

ziehungen wurden als hochwirksam eingestuft. Aufgrund der Minderung des negativen Zeitwerts des Zinsswaps von 414 TEUR
auf 310 TEUR zum Bilanzstichtag wurde zum 31.12.2011 ein nicht realisierter Gewinn von 104 TEUR (Vorjahr: Gewinn 115 TEUR)

unter Berucksichtigung latenter Steuerverbindlichkeiten von 16 TEUR (Vorjahr: 18 TEUR) aus diesen Kontrakten erfasst.

Der Umfang, die Laufzeit und der Marktwert ergeben sich aus nachfolgender Aufstellung:

Geschaftsart

Zinssicherung (Swap)
Zinsbegrenzung (Caps)
Zinssicherung (Swap)

Zinssicherung (Swap)

Geschaftsart

Zinssicherung (Swap)
Zinssicherung (Swap)

Zinssicherung (Swap)

Geschéftsart

Zinssicherung (Swap)

Zinssicherung (Swap)

Falligkeit

Méarz 2011
Mai 2010
November 2012
April 2017

Falligkeit

Mérz 2011

November 2012
April 2017

Falligkeit

November 2012
April 2017

Umfang
TEUR
1.849
52
3.322
3.322
8.545

Umfang
TEUR
1.597
2.873
2.873
7.343

Umfang
TEUR
2425
2.425
4.850

31.12.2009
Buchwert

TEUR
1.849
52
3.322
3.322
8.545

31.12.2010
Buchwert

TEUR
1.597
2.873
2.873
7.343

31.12.2011
Buchwert

TEUR
2.425
2.425
4.850

Zeitwert
TEUR
-76

0

-163
-290
-529

Zeitwert
TEUR
-16

-127
-271
-414

Zeitwert
TEUR
62

248
-310

Der zum Abschlussstichtag beizulegende Zeitwert wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung

aktueller Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven iber die Restlaufzeit des Instruments ermittelt.

(28) Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Kirchliche Zuschiisse zum Neubau einer Kapelle werden passiv abgegrenzt und Uber die erwartete Nutzungsdauer der Kapelle

aufgeldst. Die Aufldsung der abgegrenzten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betragt 6 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR) und wird unter

den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Umstande, die Anlass fiir eine Rickzahlung dieser Zuwendungen geben,

liegen nicht vor.
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(29) Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Kérperschaftsteuer 213 139
Gewerbesteuer 72 13
285 152

(30) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sie bestehen in Héhe von 804 TEUR (Vorjahr: 802 TEUR) fur offene Verpflichtungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr und

sind innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Buchwert.

(31) Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Personal 621 758
Jahresabschlusskosten, Prifung, Steuererklarungen, Hauptversammlung, Offenlegung 344 335
Sonstige Steuern 316 256
Sozialversicherung 10 30
Ubrige 686 736
1.977 2.115

Die Personalverbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen auf ergebnisabhangige Vergiitungen und Verpflichtungen aus nicht
genommenem Urlaub.
Die Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders angegeben, zum Erflillungsbetrag bilanziert. Die sonstigen Verbindlichkeiten

sind nicht verzinslich und sind innerhalb eines Jahres fallig.

VIl. Sonstige Erlauterungen und Angaben

(32) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalflussrechnung zeigt gemaf IAS 7 wie sich Zahlungsmittel im Konzern durch

Mittelzu- und -abfllisse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet Netto-Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatig-

keit. Der Zahlungsmittelbestand umfasst liquide Mittel und Kontokorrentkredite bei Banken.

Zinseinnahmen und -zahlungen sind dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit zugeordnet, da sie primar der Finanzierung

der laufenden Geschaftstatigkeit dienen. Dividenden sind im Finanzierungsbereich enthalten.
Das Ergebnis nach Steuern ist gegentiber dem Vorjahr um 174 TEUR auf 1.331 TEUR gesunken.

Der Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (I.) liegt mit 2.484 TEUR um 1.979 TEUR niedriger als in 2010. Maf3geblich

hierfuir war ein geringerer Jahresuberschuss, die Erhéhung der Forderungen sowie die Verminderung der Verbindlichkeiten.

Nach Abzug der Investitionen von 667 TEUR, der Dividendenzahlung von 464 TEUR, dem Erwerb eigener Anteile in Hohe von

58 Anhang
Geschaftsbericht 2011




70 TEUR sowie der Veranderung der Finanzschulden von 1.530 TEUR ergibt sich ein Mittelabfluss von 247 TEUR, um den sich
der Finanzmittelfond in 2011 vermindert hat.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes und dessen Veranderung ergeben sich aus nachfolgender Ubersicht:

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Liquide Mittel 1.986 2.285 -299
Kontokorrentkredite bei Banken -117 -169 52
Finanzmittelbestand 1.869 2.116 -247

Unter Berlcksichtigung der fur den Eifelhohen-Klinik-Konzern insgesamt bestehenden Kreditlinie von 5.961 TEUR belauft sich

die vorhandene Liquiditatsreserve — in Form der noch nicht ausgeschopften Kreditlinie zuziglich liquider Mittel — auf 7.830 TEUR.

(33) Segmentberichterstattung

Die Kilinikbetriebe sind als rechtlich und wirtschaftlich selbststandige Unternehmen tatig, die in ihrem regionalen Umfeld die
Geschaftstatigkeit autonom ausliben. Unselbststandige Betriebsstatten oder Niederlassungen bestehen innerhalb des Konzerns
der Eifelhéhen-Klinik AG nicht.

Die geschéaftliche Segmentierung von unternehmerischen Aktivitdten orientiert sich an der internen Unternehmenssteuerung.

Der Eifelhdhen-Klinik-Konzern konzentriert seine wirtschaftlichen Aktivitaten auf die Erbringung von klinischen Rehabilitations-
behandlungen. Infolgedessen sind sowohl die interne Berichterstattung als auch die Abstimmungs-, Steuerungs- und Entschei-
dungsprozesse auf Vorstandsebene auf den Eifelhdhen-Klinik-Konzern als unternehmerische Einheit im Sinne einer Ein-Seg-
ment-Struktur auf die Erbringung von klinischen Rehabilitationsbehandlungen ausgerichtet. Eine weitergehende Aufgliederung

des Konzerns in Segmente im Sinne des IFRS 8 ergibt sich daher nicht.

Der Eifelhéhen-Klinik-Konzern ist ausschlieflich auf dem deutschen Markt und dort nur in Nordrhein-Westfalen tatig, so dass sich

eine Angabe nach IFRS 8 par. 33 nicht ergibt.

Umsatzerlose mit wesentlichen Kunden 2011 2010
TEUR in% TEUR in %

Gesetzliche Krankenversicherungen 24.806 74,6 24.601 71,0

Rentenversicherungstrager 3.984 12,0 3.918 1,3

(34) Haftungsverhiltnisse
Die Haftungsverhaltnisse zum Abschlussstichtag betreffen mit 20.269 TEUR (Vorjahr: 21.637 TEUR) Verbindlichkeiten aus

Leistungsgarantie.

Mit einer Vereinbarung lber eine Leistungsgarantie zwischen der Westdeutschen Landesbank Girozentrale Disseldorf und der
Aatalklinik Winnenberg GmbH vom 19.11.1994 verpflichtete sich der Garantiegeber gegentiber dem Darlehensgeber unbe-
dingt und unwiderruflich, riickstandige Zins- und Tilgungsleistungen einschlieRlich Verzugszinsen und Nebenkosten zu zahlen.
Die Garantielibernahme besteht zugunsten des Minderheitsgesellschafters und betrug bisher gemaR Vertrag 31.000 TEUR

und lauft mit Tilgung des Darlehens aus.

Die vorstehend genannte Kapitaldienstgarantie ist aufgrund einer Umschuldung des Darlehensbetrages in Hohe von insgesamt
20,6 Mio. EUR (Stand Oktober 2011) durch die Kurverwaltung nunmehr gegentber der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold
eG, Paderborn, und gegeniiber der NRW.BANK, Anstalt des Offentlichen Rechts, Dusseldorf, am 20. Dezember 2010 abgege-

ben worden und ersetzt seit vollzogener Darlehensumstellung die Kapitaldienstgarantie von 19.11.1994.
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(35) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Als sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen Miet- bzw. Leasingverhaltnisse (im Wesentlichen Grundstiicke, Buroraume
und -gebaude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung), die nach der wirtschaftlichen Betrachtung als Operating-Leasing-
verhaltnisse zu qualifizieren sind. Aus diesen Vertragsverhaltnissen wurden im Jahr 2011 Miet- und Leasingzahlungen in Héhe
von 2.879 TEUR (Vorjahr: 2.672 TEUR) geleistet. Leasingverhaltnisse wurden fir eine durchschnittliche Laufzeit von 4 Jahren

abgeschlossen.

Die Mieten und (Leasing-)Raten aus den Vertragsverhaltnissen werden in den Folgejahren wie folgt fallig:

Miet- und Pachtvertrage 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

bis zu 1 Jahr 2.888 2.881
langer als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 10.375 10.135
langer als 5 Jahre 11.183 13.668
24.446 26.684

(36) Kapitalmanagement

Primares Ziel des Kapitalmanagements im Konzern ist die Sicherstellung einer finanziellen Flexibilitat, um die Geschéafts- und
Wachstumsziele zu erreichen sowie eine kontinuierliche und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu ermdglichen.
Dazu wird die Kapitalstruktur unter permanenter Beobachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gezielt gesteuert. Die
Ziele, Methoden und Verfahrensweisen zur Optimierung des Kapitalmanagements bestanden zum 31. Dezember 2011 unveran-
dert fort.

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Eigenkapital 18.254 17.322

in % vom Gesamtkapital Q) 74 % 69 %
Finanzverbindlichkeiten

langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.780 8.271

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.609 1.700

Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente -1.986 -2.285

6.403 7.686

in % vom Gesamtkapital 26 % 31%

Gesamtkapital 24.657 25.008

" Eigenkapital + langfristige Finanzverbindlichkeiten + kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - Zahlungsmittel = Gesamtkapital

Im Geschaftsjahr 2011 stieg das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um 5 % an. Dies ist auf den in 2011 erzielten Konzern-
jahreslberschuss, der verbesserten Cashflow-Hedge-Riicklage zuzlglich der versicherungsmathematischen Gewinne abziglich

der Dividendenauszahlung von 464 TEUR und dem Erwerb eigener Anteile von 70 TEUR zuritickzufiihren.

(37) Management der finanzwirtschaftlichen Risiken
Die systematische Risikoidentifikation und -bewertung sowie die hieraus abzuleitenden MalRnahmen und Handlungsempfeh-

lungen sind integraler Bestandteil einer umfassenden Risikoinventarisierung.

Ziel des Risikomanagements ist die Vermeidung moglicher Risiken bzw. deren Kontrolle oder das Treffen entsprechender Vor-

sorge jeweils unter Berilcksichtigung der sich bietenden Chancen.
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Das Risikomanagementsystem erstreckt sich integrativ auf alle operativen Bereiche des Konzerns, d. h. der Eifelnéhen-Klinik AG
und der Tochterunternehmen. Es umfasst unter anderem die folgenden pragenden Risikobereiche

* Finanzen/Controlling (Reporting, Sachkosten, Zinsrisiko)

* Personal

* Entwicklung des Geschaftsumfeldes

¢ Krankenhausbetrieb

Die im Konzern bendtigte Liquiditat wird durch langerfristige und festverzinsliche Darlehen sowie durch Kreditlinien sichergestellt.

Daruber hinaus wurden fir Darlehen mit variablen Zinssatzen sogenannte Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

(38) Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der Bilanz

Marktrisiko und Sensitivitdtsanalyse

Fir die Zinsswaps (vgl. Nr. 27) besteht das Marktrisiko, dass sich der jeweils beizulegende Zeitwert aufgrund von Schwan-
kungen des Zinssatzes andert. Ein Anstieg des Zinsniveaus wirde zu einem héheren positiven Marktwert bzw. niedrigeren
negativen Marktwert der jeweiligen Zinsswaps fuhren.

Eine Anderung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte zum Bilanzstichtag eine zusatzliche Zunahme bzw. Abnahme des

Zeitwertes mit folgenden Auswirkungen auf das Eigenkapital gehabt:

Anstieg um Minderung um
100 100
Basispunkte Basispunkte
TEUR TEUR
31.12.2011
sonstige Finanzverbindlichkeiten -90 88
latente Steuern 15 -14
Veranderung im Eigenkapital 75 -74
31.12.2010
sonstige Finanzverbindlichkeiten -121 127
latente Steuern 19 -20
Veranderung im Eigenkapital 102 -107

Anderungen des Zinssatzes hatten keinen Einfluss auf das Periodenergebnis (vgl. Ausfiihrungen zu Angabe Nr. 23).

Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buchwerte der Bilanzposten auf die einzelnen Klassen der IFRS 7 zeigt die folgende Tabelle:
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64 Anhang

Die Bewertung der Finanzinstrumente zu beizulegenden Zeitwerten folgt einer dreistufigen Hierarchie und orientiert sich an der
Nahe der herangezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt. Als aktiven Markt bezeichnet man einen Markt, auf dem
homogene Produkte gehandelt werden, fir die jederzeit vertragswillige Kaufer und Verkaufer gefunden werden und deren Preise
offentlich zuganglich sind.

Nach Stufe 1 werden Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Zahlungsmittel, bewertet, die auf aktiven Markten notiert sind.

Zu nach Stufe 2 bewerteten Finanzinstrumenten gehoéren beispielsweise Derivate, deren Bewertung auf marktbezogenen, aner-
kannten finanzmathematischen Bewertungsmodellen beruht und deren Bewertungsfaktoren, wie Zinsséatze, auf aktiven Markten
direkt oder indirekt beobachtet werden kénnen.

Nach Stufe 3 werden Finanzinstrumente bewertet, bei denen die Input-Parameter fiir die Bewertung auf nicht beobachtbaren
Marktdaten basieren. Derartige Finanzinstrumente liegen im Konzern nicht vor.

Die Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und von finanziellen Schulden innerhalb der Klasse ,zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet entsprechen ihren Buchwerten und sind in den jeweiligen Abschnitten unter den Erlauterungen zur Bilanz

angegeben.

(39) Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Zum Abschlussstichtag halt der Vorstand indirekt 2,85 %, auf den Aufsichtsrat entfallen direkt 0,06 % und indirekt 1,44 % der
Aktien der Gesellschaft.

Im Zuge der Altersversorgung von Mitarbeitern unterhalt die Muttergesellschaft sowie die Eifelhdhen-Klinik Marmagen GmbH als
Tragerunternehmen eine ausgegliederte Unterstlitzungskasse in der Rechtsform eines eingetragenen Vereins. Die Unterstit-
zungskasse e. V. hat der Eifelhéhen-Klinik AG ein Darlehen (Valuta zum 31.12.2011: 1.101 TEUR) gewahrt, das zu marktiblichen
Bedingungen verzinst wird. Die Tilgung des Darlehens erfolgt durch die Rentenzahlungen der Eifelh6hen-Klinik AG — in 2011
196 TEUR - an ehemalige Mitarbeiter.

(40) Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand
Dr. med. Markus-Michael Kithmann

Arzt fir Allgemeinmedizin, Facharzt fur Physikalische und Rehabilitative Medizin

Die Bezuge des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2011 betrugen 278 TEUR (Vorjahr: 258 TEUR) einschlieRlich eines variablen
Anteils, bezogen auf das Konzernergebnis 2010, von 45 TEUR.

Herr Dr. Kithmann erhielt eine Grundvergutung und eine Tantieme in Héhe von 3 % des Konzernjahresuberschusses.

Auf das Vorstandsgehalt von Herrn Dr. Kiithmann werden die Bezlige, die er in der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH als Geschafts-

fuhrer erhalt, in Anrechnung gebracht.

Darlber hinaus werden durch die Gesellschaft an den Vorstand keine Leistungen, insbesondere Pensionszusagen, Aktienopti-

onen, Kreditgewahrungen erbracht.

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 50 TEUR (Vorjahr: 50 TEUR).

Fir Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 609 TEUR (Vor-
jahr: 621 TEUR) zuriickgestellt.

Der ausgelbte Beruf besteht beim Vorstand in der Geschéaftsfihrung und Vertretung der Muttergesellschaft.
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Aufsichtsrat

Dipl.-Oec. Jorg Karsten Leue

Geschaftsfuhrer der AKG Reha-Zentrum GmbH & Co. KG, Graal-Mdritz und der SPG Senioren- und Pflegeheim-Betriebsgesell-
schaft mbH & Co. Strandperle KG, Graal-Mritz

Vorsitzender

Birgit Wostemeyer
Betriebsratsvorsitzende

Arbeitnehmervertreterin

Dipl.-Oec., Ing. Sigurd Roch

Freier Berater im Gesundheitswesen

Herr Leue ist Mitglied des Aufsichtsrats der Diakonie Klinikum Dietrich Bonhoeffer GmbH, vormals Evangelische Krankenhausbe-
triebsgesellschaft mbH, Neubrandenburg.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind gleichzeitig Mitglieder des Beirats der GlobalMed GmbH. Der jeweilige Aufsichtsratsvorsit-

zende der Eifelhdhen-Klinik AG ist dartber hinaus noch Beiratsmitglied der Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH.

Die Gesamtvergiitung an den Aufsichtsrat betrug 88 TEUR (Vorjahr: 46 TEUR), wobei auf den Aufsichtsratsvorsitzenden 42 TEUR
und auf die Aufsichtsratsmitglieder 25 TEUR und 21 TEUR entfallen.

(41) Beschiftigte
Die Zahl der im Geschéftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse betrug im Jahresdurchschnitt im
Konzern 545 Personen (Vorjahr: 550 Personen), wobei Teilzeitbeschaftigte entsprechend ihrer Arbeitszeiten anteilig berticksichtigt

wurden.

Die Aufteilung ergibt sich aus den Angaben im Lagebericht.

(42) Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlussprifer fir den Konzern und die Tochtergesellschaften

betragt insgesamt 152 TEUR (ohne Umsatzsteuer) und gliedert sich wie folgt auf:

2011 2010

TEUR TEUR

Abschlusspriifung 95 84
Steuerberatungsleistungen 35 27
Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 12 51
Sonstige Leistungen 10 9
152 171

(43) Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat am 15.12.2011 abgegeben und den Aktionaren unter www.eifelhnoehen-klinik.ag

im Bereich Aktiengesellschaft ,Investor Relations® unter der Rubrik ,Corporate Governance” dauerhaft zuganglich gemacht.
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(44) Angaben nach WpHG

Die Gesellschaft hat bestehende Beteiligungen gem. § 21 Abs. 1 WpHG wie folgt verdffentlicht:

a) 12. Marz 2007
Die AKG Reha-Zentrum GmbH & Co. KG, 18181 Graal-Miritz, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 07.03.2007
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eifelhdhen-Klinik AG, Bonn, Deutschland, ISIN: DE0005653604, WKN: 565360
am 06.03.2007 durch Aktien die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 10,28 % (das entspricht
320.597 Stimmrechten) betragt.

b) 04. April 2007
Die Graaler Care GmbH, Graal-Mritz, Deutschland, hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am 22.03.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Eifelhéhen-Klinik AG, Bonn, Deutschland, ISIN: DE0005653604, WKN: 565360 am 19.03.2007
durch Aktien die Schwelle von 3 %, 5 % und 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 14,72 % (das entspricht
459.364 Stimmrechten) betragt.
14,72 % der Stimmrechte (das entspricht 459.364 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG von der SPG Senioren- und Pflegeheim Betriebs-GmbH & Co. Strandperle KG zuzurechnen.

Die SPG Senioren- und Pflegeheim Betriebs-GmbH & Co. Strandperle KG, Graal-Miiritz, Deutschland, hat uns gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG am 22.03.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eifelhnéhen-Klinik AG, Bonn, Deutschland,
ISIN: DE0005653604, WKN: 565360 am 19.03.2007 durch Aktien die Schwelle von 3 %, 5 % und 10 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und nunmehr 14,72 % (das entspricht 459.364 Stimmrechten) betragt.

c) 18. Juni 2007
Die Graaler Management GmbH, Graal-Muritz, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 13.06.2007 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eifelhdhen-Klinik AG, Bonn, Deutschland, ISIN: DE0005653604, WKN: 565360 am
09.05.2007 durch Aktien die Schwelle von 3 %, 5 % und 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 10,37 %
(das entspricht 323.597 Stimmrechten) betragt.
10,37 % der Stimmrechte (das entspricht 323.597 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG von der AKG Reha-Zentrum GmbH & Co. KG zuzurechnen.

d) 30. Juni 2010
Herr Othmar Furch, Voltlage, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 29.06.2010 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Eifelhohen-Klinik AG, Bonn, Deutschland, ISIN: DE0005653604, WKN: 565360 am 02.06.2010 die
Schwelle von 10 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 9,685 % (das entspricht 302.177 Stimmrechten)

betragen hat.

(45) Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Kaiser-Karl-Klinik GmbH und die GlobalMed GmbH, beide in Bonn, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, machen gem. § 264 Abs. 3 HGB fiir das Geschaftsjahr 2011 von der Befreiung der §§ 284-289 HGB
sowie der §§ 325-329 HGB Gebrauch. Die Beschliisse der Gesellschafter sind nach § 325 HGB offengelegt.

(46) Ereignisse nach der Berichtsperiode

Nach dem 31. Dezember 2011 ergaben sich keine Ereignisse, Uber die nach IAS 10 berichtet werden muss.

Bonn, 05. April 2012
Eifelhéhen-Klinik AG

Der Vorstand

' e
Dr. r%‘l\;l‘ar s-Michael Kithmann
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken

der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bonn, 05. April 2012

Der Vorstand

' e
med. rkus-Michael Kiithmann
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Eifelhdhen-Klinik Aktiengesellschaft, Bonn, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung

eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung entsprechend § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter der Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-

chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

KélIn, 16. April 2012

Koélner Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
Kurt Heller GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

W =@

Marcus Heller Hermann FaRbender

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Kennzahlentabelle 2011

Kontakt

Jahresuberschuss je Aktie

Ergebnis je Aktie

Netto-Cashflow je Aktie nach IAS 7.18 - 20
Eigenkapital je Aktie

Hoéchstkurs

Tiefstkurs

Jahresendkurs

Marktkapitalisierung

KGV

KCV

Anzahl der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien

Streubesitz

0,43
0,48
0,80
5,89
3,21
2,60
2,71

8.401.377

5,65
& k)

3.100.139

59

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Stlick
%

Bitte nehmen Sie bei Fragen oder Anregungen
Kontakt mit uns auf.

Ansprechpartner: Michaela Gillessen

Telefon: 0228 967782-0

Telefax: 0228 967782-49

E-Mail: ir@eifelhoehen-klinik.ag

Internet: www.eifelhoehen-klinik.ag

Adresse: Eifelhdhen-Klinik AG
Graurheindorfer Str. 92
53117 Bonn



Finanzkalender

Veroffentlichung
Jahresfinanzbericht

Zwischenmitteilung

Geschaftsbericht

Hauptversammlung
in Bonn-Bad Godesberg

Halbjahresfinanzbericht

Zwischenmitteilung

30. April 2012

Mai 2012

Juni 2012

10. Juli 2012

August 2012

November 2012

Eifelhndhen-Klinik AG

Investor Relations
Graurheindorfer Str. 92
53117 Bonn

Telefon 0228 967782-0 Telefax 0228 967782-49
E-Mail: ir@eifelhoehen-klinik.ag
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